verbale della commisione verifica poteri del xvi congresso di Arcigay
membri della commissione

-presidente: Domenico Lazzaro

-membro: Mirko Antonino Pace

-membro: Marco Regoli

la commissione si & insediata in data 16/11/2018 alle ore 17:00

Analizzata la relazione della commissicne tesseramento nominata dal Consiglio Nazionale
del 23e24 giugno 2018 che rispetto ai casi contestati durante il suddetto consiglio nazionale,
ha valutato non sussista dolo apparente ma solo errori umani dovuti all'ingente numero di
rinnovi effettuato alla partenza del nuovo sistema di tesseramento, ne ratifichiamo
all'unanimita le conclusioni

Valutati i documenti inerenti i verbali dei 56 congressi territoriali svolti € [e relative
convocazioni la commissione:

-prende atto che i comitati territoriali di Aosta e dell'Aquila non hanno convocato il
congresso territoriale

-raccomanda maggiore precisione e attenzione nella compilazione dei verbali e nelliinvio di
tutta la documentazione inerente i congressi

-Prende atto che l'ufficic nazionale, al momento della ricezione delle convocazione,ne ha
valutato la congruita secondo il regolamento nazionale

-dichiara la validita degli stessi.

alle ore 19:30 la commisione dichiara conclusi i lavori

torino 16/11/2018
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Alla Cortese Attenzione della Commissione Verifica Poteri XVI Congresso Nazionale Arcigay
OGGETTO: relazione conclusiva commissione tesseramento

Gentilissim™,

in seguito al mandato conferitoci durante il Consiglio Nazicnale del 23 e 24 giugno per la verifica delle
controversie che sono venute alla luce durante il dibattito ed inerenti alcuni casi di rinnovo senza
apparente esplicita richiesta da parte del socio, e dopo aver richiesto ai comitati chiarimenti siama a
deliberare quanto segue:

Non evidenziandosi dalle verifiche effettuate, dalle informazioni in nostro possesso e dalle risposte
giunte da parte dei comitati alcun dolo apparente, riteniamo che si sia trattato di un mero errore umano
dovuto alf'ingente numero di rinnovi effettuato alla partenza del nuovo sistema di tesseramento.

Alla luce di quanto emerso [a presente commissione infine raccomanda:
® a tutti gli operatori e operatrici addette al tesseramento e al trattamento dei dati personale
un’attenta verifica nelle procedure di iscrizione e rinnovo delle tessere dei soci;
® a promuovere la possibilita per i soci di visualizzare e verificare direttamente la validita della
propria tessera trarnite il sito di Arcigay;
e all’amministrazione di procedere con tempistiche fisse e certe nell'emissione delle note di
debito per i comitati che abbiano superate n. 100 iscrizioni e/o rinnovi.

Rimaniamo a disposizione per eventuali chiarimenti si rendessero necessari e con 'occasione auguriamo
un buon lavoro congressuale.

La Commissione Tesseramento




XV CONGRESSO NAZIONALE ARCIGAY
Verbale commissione Elettorale

Il giorno 17 Novembre 2018 alle ore 12.30 in Torino alla via Corso Venezia 11, presso la struttura
openQ11 si riunisce la commissione elettorale del XVI Congresso Nazionale di Arcigay.

La commissione & presieduta dai co-presidenti Fabrizio Marrazzo e Fabio Pellegatta.

In apertura dei lavori Fabrizio Marrazzo illustra i lavori della commissione e propone quale
segretario e verbalizzante Fabrizio Sorbara.

Interviene Fabio Pellegatta che invita a fare valutazioni di merito sui nomi oggetto di lavoro della
commissione. Auspica che dalle mozioni arrivino nomi da discutere.

Alle ore 12.55 la commissione & sospesa per la pausa pranzo e 'inizio dei lavori viene fissato alle
ore 14.30

Alle ore 14.55 la commissione & nuovamente riunita.

Viene effettuato "'appello nominale per la verifica delle presenze. Sono presenti 94 delegati su 111
iscritti (elenco allegato 1). Fabrizio Marrazzo passa alla lettura delia lista dei consiglieri nazionali
indicati dai comitati (allegato 2).

I nomi indicati per i comitati di Napoli e Siena non sono conformi con il file preparato dalla
segreteria organizzativa pertanto si richiede la verifica dei verbali dei congressi territoriali per i
comitati indicati.

Verificati i verbali con fa segreteria organizzativa, il file allegato 1 coincide con i verbali.

Alle ore 15:46 non essendo pervenuti nomi da discutere da parte delle mozioni, la seduta della
commissione & sospesa ed aggiornata alle ore 18:00.

Alle ore 18.45 {a commissione & nuovamente riunita.
Viene richiesto di alzare le deleghe per verificare le presenze.

Interviene Fabio Pellegatta che spiega i motivi della sospensione della commissione.

il nuovo assetto statutario ci impone valutazioni pili ampie sul lavoro che la commissione si
appresta a svolgere. Pertanto i nomi dei vicepresidenti saranno individuati dopo la votazione delle
mozioni. Tra poco verra data la parola ai rappresentanti delle mozioni per spiegare il percorso
fatto.

tnterviene Alberto Nicolini: Abbiamo lavorato a lungo oggi per trovare una sintesi.

lo faccio un passo indietro e abbiamo proposto Mattia Galdiolo per Fundraising, Nicold Angelini

per Iniziative legislative e Giulia Bodo su questione migranti. Questa proposta non ha trovato
accoglienza. Il dialogo tra tutti € sempre stato corretto e questa associazione & unica e deve
restare unitaria.

Interviene Luciano Lo Popolo: Stiamo facendo un lavore lungo e difficile. Non dobbiamo mai ’\\\}
perdere umanita e rispetto reciproco. I} 70% dei congressi locali ¢i ha dato mandato di v
responsabilita. Dobbiamo restituire un piano di partecipazione democratica trasparente. i
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Abbiamo anche noi ragionato su una possibilitd di mediazione. Abbiamo ragionato sul tenere
dentro le capacita riconosciute, scelta abbinata a figure di garanzia. Questa proposta non ha
trovato accoglimento pertanto proseguiamo il percorso congressuale.

Non ci sono altre richieste di intervento dunque si passa ad esaminare i nomi proposti per gli 8
consiglieri integrativi, nomi condivisi da entrambe le mozioni.

1) Flavio Romani

2) Fabio Pellegatta
3) Giovanni Caloggero
4} Damiano Fiorato
5) Ottavia Voza

6) Antonio Trinchieri
7) Massimo Milani
8) Lorenza Tizzi

Interviene Fabrizio Marrazzo in qualita di co-presidente precisando che i nomi presentati sono

8

personalita che hanno impegnato le loro vite a sostegno delle persone LGBT e dell’associazione ma

che sicuramente ce ne sono molte altre che purtroppo dato il numero dell’elenco non pPosSsSoNo
entrare, ai quali va comungue il ringraziamento dell’associazione.

Interviene Ezio de Gesu che annuncia voto contrario e trova spiacevole la mancanza di Vincenzo

Brana nella lista.

Risponde Gabriele Piazzoni che sottolinea che i nomi fatti sono legati a motivazioni di carattere
storico.

interviene Fabio Pellegatta che chiede a Vincenzo Brana di prendere il suo posto nella lista di 8
nomi.

Interviene Vincenzo Brana, che ringrazia, ma non intende entrare nella lista degli 8.

Interviene Gabriele Piazzoni per confermare la dinamica di scelta dei nomi.

Interviene Alberto Nicolini a seguito dell’intervento di Vincenzo Brana ed annuncia il voto di
astensione per la propria mozione.

La seduta viene sospesa per 5 minuti per dare modo ai rappresentanti delle mozioni di formula
una nuova proposta.

Interviene Daniela Tomasino per presentare la nuova formulazione.

La nuova formulazione & la seguente:

1)} Flavio Romani

2) Giovanni Caloggero
3) Damiano Fiorato
4) Ottavia Voza

5} Antonio Trinchieri
6) Massimo Milani
7} Lorenza Tizzi

Viene dungque posto in votazione 'elenco dei 7 nomi con delega di rinvio al consiglio nazionale
integrare I'ottavo nome come da statuto.

re

per
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Voti Favorevoli; 58
Voti Contrari: 8
Astenuti: 41

La proposta e APPROVATA.,

Si passa alla votazione per la proposta di Collegio dei Garanti, condiviso da entrambe le mozioni.
La proposta prevede:

Alberto Baliello, presidente

Alessandro Cataldi, componente

Marco Coppola, componente

Si passa dunque alla votazione.
Voti Favorevoli: 88

Voti Contrari: 2

Astenuti: 9

La proposta & APPROVATA.

Si passa alla votazione per la proposta di Collegio dei Revisori dei conti, condivisa da entrambe le
mozioni.

Sivota il rinvio per l'indicazione dei due supplenti al primo consiglio nazionale utile.
Voti Favorevoli: 86

Voti Contrari: 4

Astenuti: 12

La proposta di rinvio & APPROVATA.

Si passa alla votazione sui nomi:

La proposta prevede:

Bruno Tommassini, presidente

Carlo Guarino, componente

Eva (Massimo) Croce, componente
Voti Favorevoli: 76

Voti Contrari: 4

Astenuti: 19

La proposta & APPROVATA.

Si passa dunque alla lettura della lista recante la composizione del prossimo consiglio nazionale. :
Si passa alla votazione: i

7%



Voti Favorevoli; 96
Voti Contrari: 0
Astenuti: 1

La proposta € APPROVATA.

Viene proposto di votare congiuntamente Presidente e Segretario.
interviene Luciano Lopopolo per intervento a favore.

Interviene Alberto Nicolini per intervento contrario.

Si passa alla votazione della proposta:

Voti Favorevoli: 70

Voti Contrari: 34

Astenuti: 7

La proposta € APPROVATA.

Sannino chiede che venga messo a verbale che non si tratta di una scelta legittima perché di
competenza del tavolo di presidenza.

Essendo esauriti i lavori la commissione & sciolta alle ore 20:01.

FIRMA CO-PRESIDENTE FIRMA CO-PRESIDENTE
(Fabrizio Marrazzo)




ALLEGATC 1

Nome Cognome Camitato
Junio Aglioti Colombini | Pisa
Francesco Angeli Isernia
Niccolo Angelini Pavia
Michele Pio Antolini Bat
Marco Arlati Bergato
Barbara Bassani Pavia
Giuseppe Bastiano Bari
Roberto Berveglieri Bologna
Vittorio Bonino Trento
Giovanni Boschini Varese
Vincenzo Brana Bologna
Michele Breveglieri Verona
Pesaro

Giuseppe Briganti Urbino
Michele Adriano | Brunaccini Siracusa
Simone Buriani Ferrara
Chiara Calestani Reggio Emilia
Gianmcarco Caniglia Lecce
Martina Cardamone Livorno
Angela Cardeti Arezzo
Gianluca Caruolo Bat
Alessandro Cataldi Catania
Miriam Catucci Verona
Matteo Cavalieri Bologna
Tomas Ceccarelli Rimini

‘ Pesaro
Elvio Ciccardini Urbino
Mirco Costacurta Padova
Christian Leonardo | Cristalli Reggio Emilia
Eva Croce Ferrara
Ezio De Gesu Bologna
Lorenzo De preto Trento
Ciro Di Maio Ravenna
Bernardo Diana Caserta
Francesco Donini Modena
Shamar Droghetti Trento

Ermenegildi

Lorenzo Zurlo Perugia
Daniela Lourdes Falanga Napoti
Carmela Ferrara Napoli
Emanuele Follenti Bologna
Roberto Galante Verona




Federico Giovanni | Galbiati Varese
Mattia Galdiolo Padova
Marco igor Garofalo Ragusa
Vincenzo Genovese Caserta
Marco Ghezzi Palermo
Serena Graneri Torino
Pietro Guermandi Bologna
Marco La Coggnata Pavia
Sara Lonardo Bologna
Luciano Lopopolo Bat
Manuela Macario Ferrara
Natascia Maesi Grosseto
Giulia Maglia Ravenna
Francesco Maraglio Bergamo
Fabrizio Marrazzo Roma
Enrico Martina Roma
Tommaso Mazza Rimini
Luca Mazzinghi Livorno
Stefan Milosansevic Vicenza
Sonia Minnozzi Roma
Francesco Musitlo Modena
Roberto Muzzetta Milano
Valeria Nicoli Mantova
Alberto Nicolini Reggio Emilia
Antonella Nicosia Trieste
Desiree Nocchiero Cuneo
Marill Nogarotto Latina
Mirko Antonino Pace Torino
Damiano Papagna Milano
Dario Pavia Modena
Matteo Perozzi Siracusa
Anna Claudia Petrillo Latina
Gabriele Piazzoni Cremona
Ferdinando Piccirillo Caserta
Flavio Pistolese Roma
Federico Pontillo Genova
Marino Porta Ragusa
Francesco Primiceri Savona
Francesca Puopolo Torino
Valentina Quattrocchi Modena
Jose Nacho Quintana Udine
Lilli Quitadamo Foggia
Camilla Ranauro Bologna
Marco Regoli Chieti




AQSTA
AREZZO Angela Cardeti
BAR! Valentina Vigliarolo
BASILICATA/PZ [Pia Ciminelli
BAT Gianluca Caruoio
BERGAMO Maco Arlati
BOLOGNA Vincenzo Brana
BOLOGNA Ezio De Gesu
BOLOGNA Irene Pasini
BOLZANO Andreas Unterkircher
BRESCIA Luigia Louise Bonzoni
CASERTA Bernardo Diana
CATANIA Antonio Ferraratto
CHIETI Marco Regoli
COSENZA Gaetano Fasari
CREMONA Matteo Tammaccaro
CUNEO Elisabetta Solazzi
FERRARA Manuela Macaric Sostituto Simone Buriani
FOGGIA Roberto Andrea Pio |Tucei
GENOVA Federico Pantillo
GROSSETO -
IMPERIA Leonardo Borge (irTi218 - 60K
ISERNIA (Molise) [Luce { @1 & R £ évad {Visco v
L' AQUILA
LATINA Maritis Nogarotto
LECCE Andrea Sardetli
LIVORNO Luca Mazzinghi
MANTOVA Diego Zampolli
MESSINA Rosario Duca
MILANO Fabio Peilegatta
MODENA Alberto Bignardi
NAPOL!} Antonello Sannino
PADOVA Mirco Costacurta
PALERMO Daniela Tomasing
PAVIA Marco Lacognata
PERUGIA Emidio Albertini
PERUGIA Lorenzo Ermenegildi Zurlo
PESARQ Elvio Ciccardini
PIACENZA Salvatore Godino
PiSA Junio Colombini Aglioti
PISTOIA Federico Esposito
RAGUSA lgor Marco Garofalo
RAVENNA Cira Di Maio
REGGIO CALABRIA|Michela Calabro
REGGIO EMILIA [Chiara Calestani
RiIMINI Marco Tonti
ROMA Francesco Angeli Pietro Turano in sostituzione
ROMA Fabrizio Marrazzo
ROMA Enrico Martina
ROVIGO Adriano Romanelli
SALERNO Francesco Napoli
SAVONA Mirko Principato
SIENA Giuseppe Maiolino
SIRACUSA Armando Caravini
TORING Mirko Antonino Pace
TRENTO Lorenzo De Preto
TRIESTE Antonella Nicosia
UDINE José ignacio Quintana Vergara !f'
VARESE Giovanni Boschini ;
VERBANIA Michele Moramarco
VERCELLI Giulia Bode
VERONA Michele Vaccari
VICENZA Thomas Tedesco




Verbale della comissione statuto
Copresiedono: Niccold Angelini e Manuela Macario

Presenti: Alberto Nicolini, Daniela Tomasino, Stefano Bucaioni, Veronica Vasarri, Antnello Sannino,
Mattia Galdiolo, Salvatore Simioli, Gabriele Piazzoni, Fabrizio Marrazzo, Luciano Lopopole, Rberto
Muzzetta, Marco Arlati, Bernardo Diana, Vincenzo Brana, Michele Breveglieri, Gianluca Caruolo

La commissione inizia i lavori alle ore 22.00 di venerdi 16 novembre 2018.

2. odgn.30

art; 2 torino (pag
all’unammlta

art 19 cremona (pag 31). Il comitato proponente chiede di mettere in votazione solo F'opzione
“segretario generale”

art 20 bat (pag. 30) e art 5 seconda parte

art 21, 22, 24, 26, 32 torino vicepresidente vicario (pag. 36, 37 emendamento 4)

art 22 bat (pag..30, 31) Tale emendamento:hail parere favorevole di tutta la.conimissione statuto
all’'unanimita




art. 22 pavia (pag 32)

18, 38) Tale emendamento ha il parere favorevole ¢

la commissione statuto

art 24, 25 bat (pag 30 e 31)

La commissione con 13 favorevoli e 4 contrari su proposta della copresidenza chiede di dichiarare
Femendamento Roma di modifica dell'art 5 dello statuto e I'odg 13 di bologna e perugia inammissibili.
i 2to della commissioné
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VERBALE COMMISSIONE GIOVANI

il giorno 17 Novembre 2018 alle ore 20.30 presso la struttura Open011, in via Corso Venezia 11,
Torino si riunisce la commissione giovani del XVi Congresso Nazionale di Arcigay.

La commissione & presieduta dalle co-presidenti Serena Graneri e Carmen Lorenzo Ferrara.

In apertura Serena Graneri illustra i lavori della commissione e propone guale segretario e
verbalizzante Shamar Droghetti.

Dat tavolo di presidenza sono giunto in commissione gli ObBG 36, 47, 58.
Viene illustrato 'ordine del giorno numero 47 — Giovani ed in seguito viene aperto il dibattito.

PASINI: aggiungere anche la possibilita di incentivare anche i percorsi formativi europei come
Erasmus+

FERRARA: per gquanto riguarda I'autonomia del gruppo giovani io sono dubbiosa

TURANO: la rete giovani lavora solitamente nella direzione opposta

GRANERI: abbiamo notato uno scollamento con il direttivo

MILILLO: chiede delucidazioni riguardo 1o scollamento

GRANIERI: riporta possibilita nelle quali un Direttivo possa non seguire un gruppo giovani,
possiamo riformulare e integrare anche {a richiesta fatta da PASINL.

FERRARA: chiedo di riflettere sulla possibilita di aggiungere un punto dove si impegna istituire un
fondo per garantire un rimborso

MILLILO: stimolare anche la partecipazione da parte del comitato e che sia quest’ultimo a farsi
garante per accedere ad un fondo del genere

LA COGNATA: direttivo ha gli strumenti per identificare le persone che ne possono avere bisogno
Ed invece far individuare dalla segreteria i criteri di accesso.

DROGHETTI: il nazionale ha dato il suo contributo in questi anni venendo incontro alle esigenze
SCHIAVONE: il discorso sarebbe da riportare al piano locale, per permetiere di responsabilizzare i
comitati locali ed i gruppi giovani

MATTEQ: portare queste temi anche alla commissione fundraising

PRIMICERI: chiedere un aumento dei fondi & fattibile, ma il nazionale ha sicuramente contribuito
nelle azioni portate avanti

PASINI: non si parla solo di soldi, ma € una questione valoriale e politica. Erasmus+ da un valore
aggiunto alla distanza di provenienza

LA COGNATA: darne evidenza nei bilancio, fare delle linee guida e pubblicizzarle

AGLIOTTE: valorizzare il fondo giovani, che pud essere una rivendicazione anche politica

pu

N
Viene effettuato il conteggio per verificare il numero dei presenti, la commissione vede 23 R\
persone votanti. \\}
GRANERI: metterei in votazione la seguente integrazione “e internazionali” al punto 2 N |
F: 23 “_
c:o ~

A0



GRANERI: inserire nel bilancio un centro di costo dedicato che evidenzi il budget a disposizione
della rete giovani.

F:21

c:0

A:Q

Viene messa in votazione la versione finale cosi come emendata come da allegato A

F:22

C:0

A:0

La commissione valuta all’'unanimita come non pertinenti gli ODG 36 e 56, in quanto
comprendenti di indirizzi politici da valutare nelfla opportuna commissione.

| lavori vengono chiusi aile ore 21:51.
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VERBALE COMMISSIONE POLITICA E SALUTE

La commissione & insediata alle ore 20,40, presidenti Gabriele Piazzoni, Alberto Nicolini. Risultanc iscritti 98
delegati, sono presenti 79 componenti.

Serutatori

Alessio Valletti

Federico Pontiflo

Odg n. 2 — politiche di genere e autodeterminazione (Arezzo, Bergamo, Grosseto, Perugia, Siena)

Hlustra Natascia Maesi — si valorizza 'operativita e |a tempistica di applicazione dell’ordine del giorne ed il
coinvolgimento dei comitati territoriali anche attraverso Fimplementazione della rete-donne. Si valorizza
I'intersezionalita del tema.

Non ci sono interventi

Vatazione

Favorevoli— 71

Contrari—0

Astenuti—0

Odg n. 3 - ruolo di Arcigay nel panorama nazionale (Arezzo)
llustra Veronica Vasarri

Intervengono

Giuseppe Seminario — propone medifiche all’ordine del giorno

Proposte di modifica 1) al punto si “ritiene quindi che” si chiede di stralciare da “ma debba ... a.... poiitico e
associativo”

Proposta di modificz 2) al punto “pertanto chiede ...” ultimo punto, si chiede lo stralcio |a riformulazione in
“essere promotori di azioni comunicative condivise e concertate con movimenti nazionati”

Vengono accolte dalla relatrice

Francesco Napoli — proposta di modifiche all’ordine del giorno

Proposta di modifica 3) stralcio del punto 4 alla voce “pertanto si chiede ..”
Viene accettato dalla relatrice

Rosario Murdica — osserva che la questione non sia solo di comunicazione ma un approccio politico. Il
riferimento & storico alle prassi politiche. Si chiede ad Arcigay di stare suj tavoli in cui sia importante
valorizzare I'approccio intersezionale. §i propone inoitre di sensibilizzare i comitati ad un approccio
adeguato alle questioni intersezionali soprattutto in termini di pratica politica.

oy,
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Gabriele Piazzoni — proposta d¢i modifica delf’ odg

Proposta 4) - in “premesso che” si integra il punto “da anni oramai arcigay non e pili 'unico attore per
quanto riguarda....”

Sivota il nuoveo impianto

Favorevoli—72

Contrari—0

Astenuti—3

Odg n. 4 — social housing e contrasto alle mafie {Caserta, Bergamo)

Presanta Bernardo Diana. Valorizza I'esigenza di una linea guida nazionale e ia necessita di collegare e
rendere omogenei gli interventi in materia di social housing. Il comitato di caserta rinnova la propria
disponibilita a sostenere percorsi di altri comitati in materia di assegnazione di beni confiscati. Si ribadisce
la necessita di aderire alla rete “Lipera contro le mafie”.

Marco Arlati {Bergamo)

Anita Sterna — pone Ja questione sull’adesione a Libera chiedendosi se I'associazione a cui si chiede di
aderire abbia la volonta di accogliere 'adesione di Arcigay. Si chiede un chiarimento in materia e si
sottolinea la necessita di confermare la richiesta

Salvatore Simioli — sottolinea la necessita di aprire una interlocuzione con Libera ed esplorare le possibilita
di adesione e le modalita pil corrette reciprocamente per poter aderire e collaborare in iniziative comuni,
gia avvenute in precedenza. Si sottolinea quindi la possibilita di riprendere il precedente.

Luca Mazzinghi — porta I'esperienza del proprio comitato sull’adesione a lIbera e ne sottolinea I'importanza.

Davide Bastoni — proposta di emendamento — al punto “chiedono” sottoparagrafo 3 si modifica il punto con
“zssegnare una delega sull’argomento”

La modifica & accolta dal relatore

Francesco Napoli — proposta di modifica — stralcio del punto “crediamo fortemente ...."
Si vota it nuove odg riformulato con tutte le modifiche proposti

Favorevoli- 75

Contrari-0

Astenuti-0

Odg 6 — ruclo di Arcigay nel panorama nazionale e 'ottica intersezionale {Bergamo, Grosseto, Siena
g Y



St emenda come all’'odg 3 ovvero proposta di modifica al punto “pertanto chiede ...” ultimo punto, si chiede
lo stralcio la riformulazione in “essere promotori di azioni comunicative condivise e concertate con
movimenti nazionali”

Favorevoli— 76

Contrari-0

Astenuti—3

Odg n. 7 {Bergamo, Bolzano, Cuneo, Ferrara, Mantova, Modena, Ravenna)

illustra Manuela Macario. Valorizza I'esigenza di rafforzare i percorsi di collaborazione con i sindacati e con
it mondo dell'impresa, quest’ultimo pil sperimentale ma ritenuto importante in materia di inclusione e
divercity managment al fine di superare |a divisione ideale tra diritti civili e diritti sociali, in particolare per
cio che attiene i diritti al lavoro.

Interviene Rosario Murdica - valorizza I'esigenza di ritenere guesto odg sul piano delle prassi & del metodo.
Chiede di considerare I'esigenza di avere come primo compito una indagine sulle condizioni di lavoro delle
socie e dei soci di Arcigay.

Proposta di integrazione/modifica — si aggiunge un punto, ovvero: costituzione di un comitato scientifico e
diindagine sulle condizioni lavorative e formative delle socie e dei soci di Arcigay.

La relatrice non accoglie

Interviene Vincenzo Brana — condivide con 'assemblea la presenza di una associazione, Parcs, che si occupa
proprio di indagare e valorizzare le questioni Igbt+ nei contesti di lavoro. §i ritiene quindi di valorizzare |a
logica di collaborare con chi gia si occupa di questioni analoghe.

Proposta di modifica 1) stralcio del punts 1 dopo “si propone”
La relatrice non accoglie e chiede di aggiungere “in spirito di collaborazione...”
Viene ritirata la richiesta di stralcio da parte di Brana

Proposta di modifica 2) al punto 2 si propone di sostituire con “fornire e valorizzare guanto esistente in
materia di servizi di formazione

ia relatrice accoglie
Favorevoli - 63
Contrari-0
Astenuti—4

Approvato con madifica

Odg n. 8 — il maschilismo nella lingua (Bologna)

Nustra Ezic de Gesu



Non ci sono interventi

Favorevoli - 59

Contrari-0

Astenuti—3

Odg n. 10 turismo ight+ (Bologna)

illustra Ezio De Gesu

Non ¢l sono interventi

Favorevoli - 63

Contrari- 0

Astenuti~0

Odg. n. 11 — assemblee di movimento {Bologna, Perugia)
fllustra Vincenzo Brana

Non ¢i sono interventi

Favorevali - 66

Contrari-1

Astenuti- 2

Odg. n. 12 — contrasto alle marginalita (Bologna)
lustra Vincenzo Brana

Interviene Alberto Nicolini. Sottolinea e chiede di integrare con un passaggio per rafforzare forme di
sinergie territoriali.

Siintegra con: “Arcigay faccia una mappatura dei servizi di riferimento in un ottica di collaborazione”
interviene Francesco Napoli

Proposta di emendamento 1) al punto 4 integrare “quota marginale una tantum”

Proposta di emendamento 2} al punto 1 “documento politico e operativo”

If relatore accoglie

Interviene Dario Pavia. Si ritiene troppo articolato e troppo declinate sul piano medico il punto 2.
Richiesta di stralcio del punto 2

Dopo il dibattito si richiede una modifica come segue “stili di vita correlati alla vita sessuale” (resto stralcio)



Il relatore accoglie

Micro Costacurta chiede di integrare con “stili di vita correlati alla vita sessuale e/o al minority stress”
Il relatore accoglie. Questa modifica elide le precedenti allo stesso punto.

Si modifica anche MTS con ITS

Faverevoli— 57

Contrari—0

Astenuti— 0

Odg n. 14 (Bologna)

[flustra Vincenzo Brana

Interviene Alberto Nicolini. Valorizzare gli eventi culturali pit grandi per disseminare nella rete di Arcigay i
contenuti di festival ed eventi nazionali.

Interviene Giulia Maglia. Si interviene per sostituire il termine “produzioni” con “iniziative”
Favorevoli - 44

Contrari-0

Astenuti~ 1

Odg n. 15— “se non state attenti....” (Grosseto)

llustra Luca Mazzinghi (Grosseto)

Non ci sono interventi

Favorevoli - 60

Contrari -0

Astenuti~0

Odg n. 16 diritti persone transgender {Mantova, Modena)
[Hustra Eva Croce (Ferrara)

Interviene Giuliano Foca (....}). pone in evidenza le criticita legate alla realizzazione di in database di
specialisti e relative derive patologizzanti e mediche. Ritiene che ci siano troppi punti di criticita per cui
pone parere contrario.

Proposta di modifica: al punto 2 si modifica da “e ¢reazione in ogni comitato di punti di ascolto ....” In

“promuovere la creazione di punti di ascolto in ogni comitato”
£ p\j
7



Interviene Cristian Cristalli {-—--). Ritiene interessante riflettere sulla opportunita di promuovere il
potenziamento della rete di servizi pubblici accessibile e capitlare su tutto il territorio nazionale e non solo
di comunita.

Proposta di modifica: stralcio del punto “creare un database ....". si sostituisce con “promuovere il
potenziamento della rete di servizi pubblici accessibile e capillare su tutto il territorio nazionale e non solo
di comunita”. E escluso dalla modifica parere medico e legale

Si vota 'odg come meodificato

Favorevoli - 58

Contrari-Q

Astenuti-1

Odg n. 17 — contro la discriminazione accanto ai migrati di Riace {Livorno)

[flustra tuca Mazzinghi (Livorno)

Si corregge da “Congresso Territoriale di Livorno” in “Congresso Nazionale Arcigay”.
Sivota il testo corretto

Favorevoli— 58

Contrari— 0

Astenuti—0

Odg n. 19 — Bollettino Annuale sui dati Test Rapido {Modena)
Hlustra Dario Pavia (Modena)

Non ci sono interventi né emendamenti

Favorevoli - 54

Contrari-0

Astenuti -0

0Odg, n. 20 — sostegno e supporto comunita Asex (modena, Rimini)
lllustra Francesco Donini

Non ci sono interventi

Favorevoli - 53

Contrari- 0

Astenuti - 1



Odg. N. 23 IST e benessere sessuale delle donne {Palermo)

lllustra Daniela Tommasino. Valorizzare il tema della salute delle donne soprattutto per quanto attiene la
szlute sessuzle. Si vaiorizza il tema della formazione e dell’'informazione,

Non ci sono interventi né modifiche

Favorevoli— 52

Contrari~0

Astenuti—0

Odg. N. 25 — social network e benessere delia comunita Igbt {Palermo)
llustra Marco Ghezzi (Palermo)

Non ci sono interventi

Favorevoli - 50

Contrari—-0

Astenuti -0

Odg n. 26 strategia politica nazionale e movimento Ighti+ (Palermo)
Mlustra Danieta Tommasino

Interviene Rosario Murdica. Sottolinea e ribadisce I'esigenza di un documento unitario associativo relativo
ai Pride. ovvero una piattaforma unitaria da condividere ai comitati territoriali. L'intervento pone poi una
questione differente e slegata dall’odg ed in particolare |a riflessione verte su cosa verra comunicato
ail’esterno al termine del congresso.

Interviene Alberto Nicolini. Condivide 'opportunita di rimandare la questione all’assemblea e che non
riguarda né la commissione in corso né ['odg in oggetto.

Favorevoli ~ 50

Contrari-C

Astenuti—7

Odg n. 28 — riforma del diritto di famiglia (Palermo)
lllustra Daniela Tommasino.

intervento di Giulia Maglia

Proposta di modifica 1) al punte 1 si modifica in “tutte le forme di famiglia”
Proposta di modifica 2} al punto tre si rettifica “per le persone single”

La relatrice accoglie



Favorevoli - 56
Contrari -0
Astenuti—-0

Odg. N. 28 visibilita e autodeterminazione della comunita transessuale, transgender e non binaria
{Palermo)

lliustra Daniela Tommasino

Interviene Francesco Napoli. Sirileva la criticita di istituire liste di professionisti. Si rileva anche
I'oppertunita di denunciare alle autorita fenomeni di difformita dai codici deontologici e dalle normative. Si
propone

Proposta di modifica 1) stralcio del punto 3 e sostituzione con “promuovere percorsi di trasparenza,
strumenti e prassi, anche condivise con associazioni trans, al fine di tutelare i percorsi di benessere delle
persone trans* anche attraverso strumenti volti ad offrire informazioni corrette presso servizi,
professionisti @ beneficiari def servizi pubblici e privati”

Interviene Cristian Cristalli
Proposta di modifica 2) al punto 1 si richiede di modificare da “in accordo” a “in collaborazione”

Interviene Giuseppe Varchetta. Si valorizza 'esigenza di dare centralita anche alle criticita dei percorsi delle
persone non binarie e non conforming. Si chiede dj sostenere percorsi di informazione e comunicazione. Si
propone guindi

Proposta di modifica 3} al punto 4 “ Si chiede che Arcigay possa favorire campagne di informazione per
perscne non hinarie e non conforming”.

La presidenza fa presente un refuso e chiede la correzione al punto 2 da “| 164/92” a “164/82"
Sivota I'odg come modificate

Favorevoli— 69

Contrari—-0

Astenuti—-0

Odg n. 32 — Sport {Pavia)

llustra Nicold Angelini

[nterviene Luciano Lopopolo sottolineandao la difficolta a recepire un odg eccessivamente vincolante nelie
parti in cu i chiede una figura specifica in segreteria dedicata a questo tema. Si chiede guindi di modificare
'odg

Proposta di modifica 1) sostituire “impegnare” con “raccomandare alla futura dirigenza”.
Il relatore non accoglie
Favorevoli - 55

Contrari—4



Astenuti—6
Odg n. 33 regolamento comunale contro discriminazioni per orientamento sessuale e identitd di genere
Hlustra Nicold Angelini

Non ci sono interventi

Favorevoli - 63

Contrari-0

Astenuti— 4

Odg n. 35 per un movimento collettivo (Pisa)
lunio Coloembini (Pisa)

Non ci sono interventi

Favorevoli - 59

Contrari-0

Astenuti—0

Odg n. 36 dalla scuoia all’educazione (Pisa)
liustra lunio Colombini {Pisa)

Non ci sono interventi

Favorevoli - 61

Contrari-0

Astenuti- 1

Odg n. 37 cambiare le prospettive (Pisa)
Hliustra lunio Colombini (Pisa)

Non ¢i sono interventi né modifiche
Favorevoli - 54

Contrari-0

Astenuti~1

Odg n. 38 prospettiva internazionale (Reggio Calabria)

Illustra Silvio Locera (Reggio Calabria). Si intende valorizzare e sostenere associazioni e paesi della sponda
mediterranea nei percorsi di rivendicazione dei diritti Igbti+

La presidenza suggerisce di modificare al punto 8 da “adottare” a “considerare”

Il relatore accoglie

i
A
v



Viene votato I'odg cosi modificato
Favorevoli — 59
Contrari-0

Astenuti— 1

Odg n. 39 identita (Torino, Siena)
lllustra Francesca Puopotio (Torino)

Nan ci sono intervanti
Favorevoli — 60
Contrari—0

Astenuti -1

Odg. 42 — Migranti (Torino)
lilustra Mirco Pace

Intervento Angela Maglia. Ritiene vincolante e utopico it punto in cui si chiede ad Arcigay si debba
impegnare in realizzazione di spazi di co-housing.

Proposta di modifica 1) al punto 7 “promuovere percorsi di sefe-housing e
li relatore accoglie

La presidenza propone medifica al punto 10

Proposta di modifica 2) aggiunta di “favorire adesione” in luogo di “adesione di tutti i comuni”
I relatore accoglie

Si vota il testo cosi emendato

Favorevoli — 55

Contrari—0

Astenuti- 6

Odg n. 43 cooperazione cross-settoriale

Nustra Mirco Pace (Toring)

Non ci sone interventi

Favorevoli—55



Contrari—0

Astenuti-4

0Odg n. 44 cooperazione con associazioni, coliettivi e gruppi informali Igbtoia+
IHustra Mirco Pace (Torino)

Non ci sono interventi

Favorevoli — 60

Contrari—0

Astenuti—0

Qdg n. 49 questioni di metodo
llustra Mirco Pace (Torinoj

Interventi di Tommaso Tramonte (Varese). Pone perplessita sul penultimo punto e rispetto alla scelta o
meno di dialogo con I"attuale gaverno. Si ritiene importante mantenere it dialogo con il governo

Praposta di emendamento 1) stralcio del punto 3 del dispositivo
H relatore non accoglie

Interviene Veronica Vasarri. Pone perplessita sul riferimento al Movimento 5 stelle nella punto 3 del
dispositivo

Proposta di emendamento 2) stralcio da “sia pure individuando .... Fino a .... Lega”
Il relatore accoglie

Sivota 'emendamento 1 (stralcio punto 3)

Favorevoli- 2

Contrari- 43

Astenuti -7

L’emendamento & respinto

Sivota il testo con proposta 2 aceolta dal relatore
Favorevoli - 50
Contrari- 1

Astenuti-6

g



L'odg & approvateo

Odg n. 50 riforma del diritto di famiglia
Hlustra Mirco Pace (Torino)
Interviene Emanuele Follenti.

Proposta di modifica 1} in “si considera” si propone di modificare da “cura della stessa abitazione —si toglie
spesso — svolgono una funzione di cura I'uno per I'aitro, spesso con affetto e sostegno reciproco, pud — si
toglie che - essere chiamato famiglia”

Il relatore accoglie

Si vota I'odg con emendamento accettato
Favorevoli— 55

Contrari—2

Astenuti—=5

Odg n. 51 richieste legislative (Torino)
Illustra Francesca Puopolo.

Nan ci sono interventi

Favorevoli — 60

Contrari—0

Astenuti—0

Odg n. 54 Salute (Varese}

Illustra Giovanni Boschini (Varese)
fnterviene Michele Breveglieri.

Proposta di modifica ai dispositivo con I'aggiunta di “... ed altri dispositivi di prevenzione diversi dai
preservativi (dental dum, femidom, etc.) compatibilmente con coerenti politiche associative orientate ai
bisogni reali e con ie risorse economiche a disposizione”

Il relatore accoglie

Interviene Luca Vida con una raccomandazione ad integrazione “fare informazione e formazione al
personale medico, in particolare ginecologico, per prassi e linguaggi corretti nel riconoscimento de!
rapporto sessuale lesbico”

Il relatore accoglie



interviene Alberto Nicolini. Propone di aggiungere “rivolte anche a persone migranti”
Il relatore accoglie

Sivota il dispositivo cosi emendato

Favorevoli — 55

Contrari -0

Astenuti— 5

Odg n. 55 it problema del razzismo nella comunita Igbt {Varese)
lllustra Giovanni Boschini {Varese}

Non ¢i sono interventi

Favorevoli~ 52

Contrari—0

Astenuti—4

Odg 57 — persone intersessuali & non binarie (Varese)

Hiustra Giovanni Boschini (Varese)

Non ¢i sena interventi

Favorevoli— 55

Contrari—0

Astenuti -3

Odg n. 59 rafforzamento rapporti di Arcigay con i sindacati (Varese)

Iflustra Giovanni Boschini. Si sottolinea la necessita di rapporti stabili con le agenzie di riferimento per la
tutela delle persone igbt nei luoghi di lavoro

Non ci sono interventi
Favorevoli— 55

Contrari—0

Astenuti — 2 A
Odg n. 60 indicazioni che partono da noi (Verbania)

Su proposta della copresidenza, fa commissione politica e salute chiede di mettere ai voti di trattare il testo
proposto da Verbania non come ordine del giorno ma come stimolo di approfondimento
(raccomandazione) non essendoci un dispositivo che possa essere approvato.



Interviene Mirco Pace (Torino) il quale rileva come il documento in oggetto sia stato superato nel tempo in
molte sue parti e dunque si propone che venga assunto come raccomandazione.

Si pone al voto della commissione la ridenominazione da OdG a Raccomandazione
Favorevoli — 53

Contrari~0

Astenuti~6

Intervento di Diego Zampoili sulle raccomandazioni proposte dal comitato territoriale di Mantova. in
particolare si sottolinea la necessita di costruire reti e tavoli di lavoro unitario di contrasto alle
discriminazioni e costruire proposte politiche unitarie.

Intervento di Michele Breveglieri con la richiesta che il congresso nazionale, in quanto organo di
rappresentanza politica dell’associazione in questa fase di transizione elettiva, si esponga e voti una lettera
ad Huffington Post in merito ad un articolo apparso in data 16 novembre ultimo scorso.

Viene data lettura del testo proposto da Arcigay Siena. |l testo viene allegata integralmente al verbale.
Viene votato il dispositivo proposto

Favorevoli—57

Contrari— 0

Astenuti -0

Il dispositivo viene approvato all’'unanimita e verra posto ai voti della plenaria

Viene votata 'approvazione del verbale

Favorevoli— 57

Contrari—0

Astenuti— 0

La commissione si conclude alle ore 01,50
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DIFFERENTI
E UGUALI ARCIGAY

XVI Congresso Nazionale
16 - 18 novembre 2018, Torino

| ODG ||

0.D.G. 1 - ORGANIZZAZIONE INTERNA: “STARE NEI PERCORSI CON NUOVI PERCORSI”
(APPROVATO DAI CONGRESSI DI AREZZO, BERGAMO, GROSSETO, PERUGIA, SIENA)

premesso che

la composizione di Arcigay nazionale ¢ data ormai in prevalenza da Comitati di piccole e medie dimensioni, molti dei quali
di recente costituzione, che al loro interno presentano spesso da una parte gia buone esperienze di progettualita e intervento
in alcuni dei tanti settori di azione dell’ Arcigay del 2018 mentre dall’altra parte, naturalmente, carenze in altre aree;
considerato che

i Comitati territoriali possono e devono essere il motore dell’associazione nazionale ma talvolta necessitano di una maggior
supporto e/o coinvolgimento da parte della segreteria nazionale, in quanto € evidente una carenza di comunicazione tra i due
livelli,

ritiene che

sia necessario prevedere nuovi strumenti / mezzi / procedure / buone prassi e quant’altro sia utile alla condivisione di
esperienze e best practice, nel rispetto dell’autonomia di ogni Comitato, (a titolo esemplificativo: come si presenta un
progetto nelle scuole? Come si struttura uno sportello di ascolto? quali step per operare nel settore sport? ecc...) e utile
anche a migliorare la comunicazione e lo scambio reciproco tra gli organi nazionali e i territori,

pertanto CHIEDE al XVI Congresso Nazionale di Arcigay di

impegnare la futura dirigenza a:

. creare le condizioni per una maggior condivisione di buone pratiche su specifici temi e settori, progettualita,
conoscenze, procedure ed esperienze - FARE RETE;
. istituire GRUPPI DI LAVORO TEMATICI sia per I’elaborazione politica che per la costruzione di ‘buone prassi’

e ‘procedure guida’ afferenti ad ogni membro/delega della segreteria, strumento quindi utile sia al livello nazionale che
territoriale, con uno scambio reciproco tra i due livelli;

. potenziare e incrementare 1’utilizzo degli strumenti telematici di cui gia disponiamo, quali ad esempio il canale
intranet del sito arcigay.it che dovrebbe essere riempito di contenuti,
. creare le condizioni affinché il Consiglio Nazionale riesca effettivamente a discutere, confrontarsi ed elaborare le

linee guida dell’azione dell’associazione, utilizzando (perché no?) anche il lavoro dei Gruppi di Lavoro Tematici suddetti.

0.D.G. 2 - POLITICHE DI GENERE ¢ AUTODETERMINAZIONE
(APPROVATO DAI CONGRESSI DI AREZZO, BERGAMO, GROSSETO, PERUGIA, SIENA)

premesso che
sotto i nostri occhi si sta consumando il piu grave attacco ai diritti delle donne e delle soggettivita lgbtqi+;
che il diritto all’autodeterminazione quale spazio di liberta non negoziabile ¢ da troppo tempo sotto assedio;



FKH TXHVWR JRYHUQR VWD DWWXDQGR XQ SLDQR FKH SXQWD D UHVWULQJH
che si interviene sistematicantemer disciplinare corpi e sessualit™ per affermare il ritorno allad#ologia,

GHPRQL]IDQGR OH WHFQLFKH ULSURGXWWLYH VX WXWWH OD JHVWD]JLRQH ¢
alle diverse forme di genitorialit™.

Consideato che

LO GLEDWWLWR VX TXHVWL WHPL DOOTLQWHUQR GL $UFLJD\ q GH®PDQGDWR
comitati meglio strutturati e con una prassi consolidata di relazioni con le altre associazioni attive su queasst¢eno

ad agire spazi di elaborazione femminista e tfangminista;

che, al contrario, la maggior parte dei comitati non sono sufficientemente e opportunamente stimolati a dibattere e produrre
GRFXPHQWL SROLWLFL VXL W H RriorreRp&bHIlichXaHidaNicostiUtie Bdievhe & Ri@aRodbtifdrds

WXWWD OT$VVRFLD]JLRQH UHVWLWXHQGR FHQWUDOLWj) DO &RQVLJOLR 1D]JLR
FKH LQ GHILQLWLYD Ffqg ELVRJQR GL FRVWUXLUH SHUFRUVL DP&ihatttoSDUW HF
pubblico e politico, in modo chiaro ed efficace a partire dai temi che riguardano le donne, i loro corpi e la loro
autodeterminazione.

CHIEDE al XVI Congresso Nazionale di Arcigay di impegnare la futura dirigenza a:

- Promuovere la visibilitteLO SURWDJRQLVPR GHOOH GRQQH OHVELFKH ELVH[ H WUDQV
QDJLRQDOL H DOOJLQWHUQR GL $UFLJD\ DWWUDYHUVR LO FRQVROLGDPHQW
- Pianificare percorsi di riflessione ed empowerment sul modo che haxoohe stesse di percepirsi per scardinare
VWHUHRWLSL H SUHJLXGL]JL LOQWHULRUL]]IDWL H SHUFRUVL GL ULEJEVVLRQH
femminismi, partendo dalla presa di coscienza dei nessi tra sessismo, lestrafdfabia e femminismi

-&RVWUXLUH DOOHDQ]JH FRQ L PRYLPHQWL GHOOH GRQQH D SDUWLUH GD ED
YRORQWDULD GL JUDYLGDQ]D OD FRQWUDFFH]JLRQH JUDWXLWD OfHGXFD]L
- Partecipare alle mobilitazioni di piazza su piattaforme politiche condivise

- Impegnarsi nel fare informazione e formazione sul tema della violenza di genere nelle coppie same sex, collaborare con i
CAV attraverso gli sportelli di ascolto territorialigronendo scambi formativi, fare rete con i Consultori per favorire
OYDFFRJOLHQ]D GHOOH SHUVRQH /*%74,$ QHL OXRJIJKL GL FXUD

- Rimettere al centro le donne, tornando a parlare con pie coraggio del corpo delle donne costruendo in temi
ragionevolmente brevi*r D[ PHVL SHUFRUVL GL HODERUD]LRQH SR@ieg\chémrtD® OTLQW
alla condivisione di documenti comuni da portare al vaglio del CN, su temi complessi come la gestazione per altri/altre e il

sex work ecc.

0.D.G.3-RUOLO DI ARCIGAY NEL PANORAMA NA ZIONALE: L’OTTICA INTERSEZIONALE
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI AREZZ0)

Premesso che

-'D DQQL RUPDL $UFLJD\ QRQ q SL* OTDWWRUH SULQFLSDOH SHU TXDQWR UL
nonostante rimangassociazione pie grande per numero di tesserati e tesserate,

- La voce di Arcigay ha faticato ad occupare quella visibilit™ e quella posizione che la nostra associazione dovrebbe avere

nel panorama politicaulturale, sia per via mediatica che WiD YROL SROLWLFL OD GLIILFROWj QHOOT
OYDPELJXLWj VXL JUDQGL WHPL GHO GLEDWWLWR QD]JLRQDOH SRVVRQR HVV
ULFRQRVFLELOLWj] QHL YDORUL GL GHOO YD VasRianehiteRQH FKH D VXD YROWD
- In un momento socipolitico in cui subiamo attacchi quotidiani da parte di partiti e forze organizzate, servirebbe ancor di

pie rappresentare una voce ferma e sicura che parla per tutt* coloro che si riconoscono nella nostra sigta ed esse

I'elemento trainante di un movimento che costruisce una resistenza vera e che lotta per la dignit”™ di tutt*

- Per far s* che le battaglie di libert”, eguaglianza e di acquisizione dei diritti civili abbiano successo, « fondamentale

ragionare in un'otte intersezionale rivendicando i diritti di omosessuali, bisex, transgender e-gandat; quelli di

donne, migranti, disabili, giovani, anziani, economicamente svantaggiati... Mentre ad oggi non ¢ cos" raro che Arcigay

venga ascritta come esclusivameimpegnata nella lotta per il riconoscimento dei diritti delle persone LGBTI, risultando

quindi lontana alla lotta contro le altre forme di discriminazione.

Si ritiene quindi che

Arcigay non solo debba rafforzare la propria identit”, ma debba fare urengeobperazione di brand positioning, ovvero
riposizionarsi nel panorama politico e associativo, a partire dai temi del mondo Igbtqi* fino a ricercare i legami con altri

mondi associativi che in realt” non sono altra cosa da noi. Si ritiene inoltre ahecsissario fare rete, dialogare e mettere

LQ FDPSR DJLRQL FRQJLXQWH FRQ OTLQWHUR PRYLPHQWR /*%7,4% H FRQ W.
poichZ non pu” essere realizzato a pieno il contrasto alle discriminazioni se non si tengemib joités tipi di

discriminazione: l'intersezionalit” « I'unica strada per andare pie lontano.

Pertanto si CHIEDE al XVI Congresso Nazionale di Arcigay di

impegnare la futura dirigenza a:



- Incrementare, o talvolta creare, forme di collaborazione e modalita di fare rete con tutto il movimento LGBTIA+ e le altre
associazioni impegnate nelle battaglie per i diritti civili, ¢ contro ogni discriminazione,

- Garantire la presenza di Arcigay in tutti i “tavoli tematici” nazionali esistenti: per esempio, ogni membro della segreteria
dovrebbe essere referente nella rete (qualora esista) secondo I’affinita della propria delega, avvalendosi anche
dell’elaborazione frutto di Gruppi di Lavoro Tematici interni,

- Incrementare presenza e visibilita di Arcigay nel panorama nazionale attraverso campagne di comunicazione e
sensibilizzazione mainstream, comunicati stampa, ma anche costruendo azioni e occasioni di visibilita ¢ non perdendo
occasione - sulla base dei fatti e avvenimenti nel mondo che ci circonda - per ribadire i nostri valori, idee, progetti ed
impegni,

- Assumere come ‘buona prassi’ quella di individuare il/la portavoce dell’associazione a cui demandare tutte le interviste e
uscite giornalistiche sulle questioni di rilievo nazionale (eventualmente in raccordo e coordinamento con il comitato locale
per fatti di cronaca),

- Essere promotori di campagne di comunicazione non pitt mono brand, ma unire le forze. Non ¢ piu il momento di navigare
per fronti divisi: Arcigay potrebbe infatti essere il collante di un movimento che deve ora piu che mai tornare ad essere
compatto e unito. Ognuno con i propri vessilli, ma navigando in un’unica direzione.

0.D.G. 4 — SOCIAL HOUSING E VALORIZZAZIONE DEI BENI CONFISCATI ALLE MAFIE
(APPROVATO DAI CONGRESSI DI BERGAMO, CASERTA)

PREMESSA

La nostra associazione ¢ nata in un territorio martoriato dalla criminalita organizzata che solo negli ultimi quindici anni ¢
riuscito a riprendersi cio che la camorra aveva tolto: dignita e fierezza, due termini a noi tanto cari. Fin dall'inizio, quando
non eravamo neanche lontanamente vicini ad Arcigay e ci chiamavamo semplicemente Rain associazione LGBT* casertana,
abbiamo sentito un duplice bisogno: aiutare le persone che erano in difficolta e fare del bene alla nostra terra. Fu cosi che
nacque la possibilita di entrare nel Tavolo di concertazione sul riutilizzo sociale dei beni sottratti alla criminalita organizzata
del Comune di Castel Volturno, il comune italiano che detiene molti tristi primati (Dagli abusi edilizi della Coppola
Pinetamare S.p.A. alla Strage di Castel Volturno del 18 settembre 2008, per citarne due di rilevanza nazionale) tra cui quello
di possedere piu di 150 beni immobili confiscati (terreni, appartamenti, villini, villi e interi complessi residenziali).
Sentivamo il bisogno di lottare per le nostre identitd e dovevamo riappropriarci anche dell'identita territoriale e ci €
sembrato opportuno farlo chiedendo la concessione di un bene confiscato alla camorra. Dopo un lunghissimo iter il
Consiglio Comunale di Castel Volturno ci ha assegnato una villa all'interno del "Parco Faber" (gia parco Lago Allocca),
considerato la madre di tutti i beni confiscati: un complesso residenziale costruito per ospitare i militari statunitensi della
vicina base NATO prospiciente su un lago artificiale e dotato di ben 55 ville, di cui 33 confiscate al camorrista Francesco
Rea.

Da questo momento siamo concessionari per 20 anni di una villa di circa 300 mq nella quale abbiamo intenzione di aprire
quello che sara il "Centro LGBT del mediterraneo", il cui nucleo fondante ¢ il social housing per le persone LGBTI in
difficolta.

In Italia, a differenza di altre nazioni, il social housing e piu in generale la residenzialita per le persone LGBTI non ¢ stato
un focus principale, cosi come la lotta alla criminalitd organizzata. Difatti durante la scorsa (ma per noi la prima)
Conferenza di Organizzazione fu toccato brevemente il tema in relazione alle discoteche e cruising bar. Sembrava che molti
dei partecipanti sentissero l'associazione discoteca = criminalitd organizzata per la prima volta in vita loro, lasciandoci
veramente sbigottiti, senza sapere (o ignorando) che molte di queste attivita vengono finanziata attraverso il riciclaggio di
soldi delle organizzazioni criminali.

INTEGRAZIONE ALLE MOZIONI

Le due mozioni hanno toccato il punto della residenzialita-ospitalita chiamandola in modi diversi (casa-rifugio, social
housing), segno che c'¢ interesse nel tema, anche se ci sono sembrate troppo timide, le poche righe a cio dedicate.

Non ¢ affatto detto che Arcigay debba o voglia interessarsi di una questione cosi onerosa ¢ complicata, tuttavia entro la fine
dei tre anni cido che oggi ¢ solo un articolo di giornale sara aperto al pubblico ¢ ci sara in un modo o nell'altro il
coordinamento tra i progetti esistenti ¢ quelli che nasceranno.

L'azione di Arcigay deve essere implementata con una visione strategica, organica e funzionale che metta a sistema i
progetti gia esistenti e quelli che nasceranno per creare un unico punto di contatto nazionale che stabilisca linee guida e
standard comuni, creando anche le azioni necessarie al finanziamento e co-finanziamento di queste strutture complesse.
Esternamente Arcigay deve comunicare il piu possibile con Libera, associazioni, nomi e numeri contro le mafie per
intrecciare le lotte con la proposta di iniziative e progetti ¢ buone prassi da diffondere ai comitati territoriali, con la
possibilita di utilizzare un bene confiscato come sede associativa.

I firmatari di questo documento chiedono:



+ di inserire un punto specifico dedicato al riutilizzo sociale dei beni confiscati per finalita di assistenza alle persone
LGBTI ¢ ai progetti che ad esso possono essere legati, dando al tema della legalita la giusta importanza e centralita
nell’azione della prossima segreteria;

* un servizio integrato di Arcigay dedicato ai social housing - rifugi;

* identificare un ruolo specifico nella segreteria stessa, che abbia tale delega come prioritaria, ¢ non come “titolo”
aggiuntivo ad altre deleghe;

 l'adesione come associazione nazionale a Libera, associazioni, nomi e numeri contro le mafie.

Crediamo fortemente che la prossima segreteria debba essere:
* piu ampia possibile, quindi non solo espressione di una maggioranza politica interna all’associazione;
* con governance reticolare, capace di rispettare la dimensione orizzontale e verticale dell’organizzazione federale di

Arcigay.

Fiduciosi che questa richiesta verra accolta nella sua pienezza, porgiamo i nostri ringraziamenti e saluti.

0.D.G. 5 - FONDO DI CREDITO ARCIGAY

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI BERGAMO)

Proponiamo un ordine del giorno per il XVI Congresso Nazionale di Arcigay su una tematica che reputiamo funzionale per
permettere ai progetti territoriali, di alto interesse e valore, di nascere in tutta Italia.

Premessa

Durante il mandato in fase di chiusura Arcigay Bergamo Cives ¢ stata presente nel Collegio dei Revisori dei Conti tramite la
figura del Presidente Marco Arlati. Tale ruolo ha permesso di osservare 1’evoluzione del bilancio dell’associazione, i vari
progetti, e la ridistribuzione della ricchezza generata sui territori locali. Durante queste analisi ¢ emersa la mancanza di una
liquidita libera a disposizione di progetti che partano non tanto da progetti legati a bandi ministeriali e/o europei, ma dai
territori anche molto piccoli, che producono idee che potrebbero avere un respiro di interesse ampio coinvolgendo piu
territori, ma che non hanno disponibilita di cassa per poterli far avviare.

In considerazione di:la mancanza per molti arcigay locali di serate o attivita tali da garantire un’autonomia di cassa;

un numero elevato di idee e progetti, che possono avere un interesse anche a livello nazionale, partono da piccoli comitati
territoriali;

il peso finanziario nell’aprire un prestito bancario ¢ altissimo;

il problema oggettivo di avere una spesa iniziale elevata per far partire il progetto “pride” sul territorio di riferimento;

la mancanza di un fondo di credito di Arcigay Nazionale nei confronti degli Arcigay locali;

Arcigay Bergamo Cives chiede:

che la futura segreteria crei un fondo cassa del valore iniziale di 5.000€ a disposizione dei comitati territoriali che non hanno
disponibilita di cassa per far avviare un progetto, con le seguenti regole per accedere al fondo stesso:

La richiesta per accedere al prestito interno deve essere presentata dal comitato richiedente attraverso una documentazione
che spieghi il progetto e il valore aggiunto dello stesso.

Tale richiesta deve essere valutata e votata dal consiglio nazionale di Arcigay, prima di autorizzarla.

La restituzione deve avvenire entro 12 mesi dalla data di erogazione del prestito, con le modalita concordate tra il tesoriere
nazionale e il comitato richiedente.

0.D.G. 6 — Ruolo di Arcigay nel panorama nazionale: L’OTTICA INTERSEZIONALE
(APPROVATO DAI CONGRESSI DI BERGAMO, GROSSETO, SIENA)

premesso che

nell’attuale contesto politico e, in generale da sempre, per far si che le battaglie di liberta, eguaglianza e per tutti i diritti
civili abbiano successo, ¢ fondamentale ragionare in un'ottica intersezionale rivendicando i diritti di omosessuali, bisex,
transgender e gender-variant, donne, migranti, disabili, giovani, anziani, economicamente svantaggiati ecc...

E' quindi necessario fare rete, dialogare e mettere in campo azioni congiunte con l’intero movimento LGBTIQA+ e con
tutto il panorama associativo e politico nazionale, perché non si puo realizzare a pieno il contrasto alle discriminazioni se
non si tengono presenti tutti i tipi di discriminazione.

Considerato che

ad oggi non ¢ cosi raro che Arcigay venga ascritta come esclusivamente impegnata nella lotta per il riconoscimento dei
diritti delle persone LGBTI, risultando quindi estranea o lontana alla lotta contro le altre forme di discriminazione,



e che, negli ultimi anni, il ruolo e la voce di Arcigay abbia faticato ad occupare quella posizione che la nostra associazione
dovrebbe invece avere, sia per via mediatica che per via politica, nei confronti di TUTTE le grandi associazioni nazionali,
non solo LGBTQIA¥*, in particolare all'interno della Federazione ARCI.

si ritiene quindi che

sia necessaria la presenza attiva di Arcigay in ogni “tavolo” nazionale (scuola ed educazione, salute, migrazioni,
organizzazione di grandi manifestazioni, ecc...) ¢ che la nostra associazione debba essere maggiormente “considerata”
come partner imprescindibile per ogni battaglia sui diritti civili e contro ogni discriminazione: l'intersezionalita ¢ l'unica
strada per andare piu lontanto.

Pertanto si CHIEDE al XVI Congresso Nazionale di Arcigay di

impegnare la futura dirigenza a:

. incrementare, o talvolta creare, forme di collaborazione e modalita di fare rete con tutto il movimento LGBTIA+ e
le altre associazioni impegnate nelle battaglie per i diritti civili, e contro ogni discriminazione,
. garantire la presenza di Arcigay in tutti i “tavoli tematici” nazionali esistenti: es. ogni membro della segreteria

dovrebbe essere referente nella rete (qualora esista) secondo [’affinita della propria delega, avvalendosi anche
dell’elaborazione frutto di Gruppi di Lavoro Tematici interni,

. incrementare presenza e visibilita di Arcigay nel panorama nazionale attraverso campagne di comunicazione e
sensibilizzazione mainstream, comunicati stampa, ma anche costruendo azioni e occasioni di visibilita ¢ non perdendo
occasione - sulla base dei fatti e avvenimenti nel mondo che ci circonda - per ribadire i nostri valori, idee, progetti ed
impegni,

. assumere come ‘buona prassi’ quella di individuare il/la portavoce dell’associazione a cui demandare tutte le
interviste e uscite giornalistiche sulle questioni di rilievo nazionale (eventualmente in raccordo e coordinamento con il
comitato locale per fatti di cronaca).

0.D.G. 7 - " Art.1 I'Italia ¢ una Repubblica democratica fondata sul lavoro"
(APPROVATO DAI CONGRESSI DI BERGAMO, BOLZANO, CUNEO, FERRARA, MANTOVA, MODENA,
RAVENNA)

Per molto tempo le lotte e le strategie politiche legate al mondo del lavoro hanno fatto prevalere un’ottica di

contrapposizione tra diritti sociali e diritti civili.

E’ compito di Arcigay contribuire al superamento di una visione storica, sociologica e politica che, pur ponendo lotte

sindacali al centro del dibattito relativo alla tutela dei lavoratori, ha relegato le rivendicazioni per i diritti delle minoranze

discriminate a una riflessione marginale. Una societa piu giusta e non escludente deve saper coniugare entrambe le battaglie,

in un’ottica di alleanza di patto sociale ¢ civile. La lotta alla marginalita passa dal riconoscimento del diritto al lavoro, ma

anche e sempre piu dal riconoscimento al diritto di lavorare in un ambiente non discriminante e non escludente.

La nostra comunita ¢ fatta di persone che vivono una fragilita strutturale, l'accesso al lavoro ¢ ancora un miraggio per tante

persone trans*, sono poche le aziende che in Italia parlano di diversity e di inclusion. Inclusione che coinvolge una

comunita sempre piu articolata, fatta di migranti Igbti+ che arrivano ai nostri sportelli e che tra i bisogni primari esprimono

anche I’esigenza di trovare un lavoro. Fatta di persone transgender, gender fluid, non binarie che troppo spesso non si

vedono riconosciuto il diritto di lavorare a causa di un bagaglio di pregiudizio da cui la nostra societa fa fatica a liberarsi.

Una comunita fatta di tante persone che non possono esprimere il proprio orientamento nel contesto lavorativo, per paura di

essere discriminate dai colleghi o per timore di subire ingiuste valutazioni professionali.

Da un lato quindi, per la nostra associazione, ¢ necessario rinsaldare le alleanze strategiche faticosamente conquistate tra il

movimento Igbti+ e mondo sindacale. E' importante entrare nei luoghi di lavoro attraverso formazioni concordate con i

sindacati e campagne di comunicazione e di informazione.

D’altro lato € necessario costruire nuove alleanze con le imprese del privato ¢ del pubblico con le quali avviare percorsi di

Diversity Management, strategie atte a promuovere ambienti piu inclusivi, che tutelino le minoranze tra cui la nostra.

Riteniamo pertanto necessario che in Arcigay si costituisca un gruppo di lavoro sul Diversity ManagEment, che individui

strategie opportune come la creazione di un CEI (Corporate Equality Index), ideato dalla Human Rights Campaign, per

valutare le aziende friendly, la loro social accountability e per stimolare questo processo.

Analogamente ¢ stato ideato, sempre da parte della Human Rights Campaign, un altro indice per valutare le

amministrazioni pubbliche, il MEI (Municipality Equality Index) che analizza le politiche positive volte all’eliminazione

delle discriminazioni tra dipendenti pubblici e cittadini nella relazione con 1’amministrazione.

Si propone pertanto di:

* Sviluppare e promuovere un indice CEI fatto da Arcigay e pubblicato annualmente (multilingue) e distribuito alla
stampa (anche estera).

* Sviluppare e promuovere un indice MEI fatto da Arcigay e pubblicato annualmente (multilingue) e distribuito alla
stampa (anche estera).



e Fornire servizi di formazione alle Pubbliche Amministrazioni e alle impressagidl accountability LGBTI+, sulla
relazione con dipendenti e con clientela.

< Sviluppare conle associazioni imprenditoriali o direttamente con le aziende la cultur®idetsity management
attraverso possibili azioni quali: richiesta di codici deontologici, introduzione di regolamenti di equality standard,
richiesta di inserimento nel codice démogico degli ordini professionali del principio di lotta all’omotransfobia,
soprattutto per quelle professioni per le quali « centrale la relazione (quali educatori, operatori della salute,
formatori, insegnanti etc)

« Proporre I’inserimento nelle certificazioni di qualit” la non discriminazione LGBTI+ (allargamento delle 1SO 14000,
quelle per I’ambiente e contro lo sfruttamento del lavoro minorile, dei carcerati ecc).

 Intensificare e formalizzare le relazioni con Sindacati e Patronati, sia a livellnalziche locale, anche attraverso la
stipula di convenzioni che agiscano concretamente su vari livelli. Sviluppare con gli sportelli Nuovi Diritti la
sensibilit” verso il legame tra i diritti civili e quelli sociali, chiedendo: 1) formazione presso lesRi®&juestioni
del mobbing Igbti+ nei contesti lavorativi 2) formazione circa le discriminazioni attuate dAl datore di lavoro sulle
presone LGBTI+3) formazione di funzionari, delegati e pensionati sulle tematiche specifiche LGBTI+ e su come
portarle avati nella contrattazione con le aziende, le istituzioni e gli interlocutori sociali.

« Istituire protocolli di collaborazione con le altre realt” ed associazioni che si occupano della tematica del lavoro per le
persone LGBTI

< Creare adeguati pacchetti fornvgpendibili per e da i comitati locali

Chiediamo che il Congresso Nazionale approvi questo Ordine del Giorno come linee guida delle politiche sul lavoro da

attuare nel prossimo mandato

0.D.G. 8- 1L MASCHILISMO NELLA LINGUA

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI BOLOGNA)

CONSIDERATO CHE:

e la lingua italiana & basata su un principio androcentrico e I'uomo é il parametro intorno a cui ruota e si
organizza l'universo linguistico;

e ciascuno di noi usa la lingua italiana ogni giorno senza soffermarsi piu di tanto a riflettere
sull’importanza delle scelte linguistiche che effettuiamo, insieme a quelle di tutto il sistema
linguistico, per mostrare o celare la rappresentanza femminile;

e questo aspetto meriterebbe invece maggior attenzione, in particolar modo in Italia, dove il dibattito
sul legame tra lingua e genere & ancora agli esordi e I’implicazione delle parole che usiamo é
spesso secondaria al loro stile (questo vale in particolar modo in ambito istituzionale);

» le tecniche utilizzate nella lingua scritta informale per evitare riferimenti discriminatori di genere,
come |’asterisco (trutt*) e le forme grafiche (tutti/e) sono sconsigliate in contesti istituzionali e/o
ufficiali per non creare problemi di leggibilita e stile linguistico

SI CHIEDE

che Arcigay ponga piu attenzione per non ricalcare un linguaggio maschilista e sessista nelle campagne e

nelle comunicazioni;

che Arcigay si faccia promotrice di inziative culturali e accademiche, tali da porre I'attenzione
sull'utilizzo del linguaggio consapevole, non eteronormato, non sessista e, ove possibile, non binario.

0.D.G. 9- POLITICHE DI AFFILIAZIONE

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI BOLOGNA)

CONSIDERATO CHE:

durante il Consiglio Nazionale del novembre 2017 ¢ stato approvato un regolamento per individuare le politiche di
affiliazione ad Arcigay (vedi allegato)

SI CHIEDE

che venga inserito I'articolo 5bis “Non potranno essere affiliate le associazioni il cui rappresentante
legale risulti condannato in via definitiva per reati di tipo mafioso, di criminalita organizzata, di
corruzione, di frode, di riciclaggio, di sfruttamento della prostituzione e di tutti i reati gravi contro la
persona”

0.D.G. 10- TURISMO LGBTI FRIENDLY




(APPROVATO DAL CONGRESSO DI BOLOGNA)

CONSIDERATO CHE:

* il turismo LGBTI & una realta in crescita nel panorama internazionale, che avanza di pari passo allo
scardinamento dei valori tradizionali e degli stereotipi di genere maschili e femminili ;

+ solo in Italia, sui 60 milioni di turisti che annualmente visitano il nostro paese, si stima che dai 3 ai 6 milioni
facciano parte della comunita LGBTI.

SI CHIEDE

- che Arcigay sostenga i comitati territoriali nella sottoscrizione di protocolli di protocolli d’intesa con gli

enti locali (Comune, Citta Metropolitana, Provincia, Regione) per promuovere un turismo lgbti-friendly che preveda

I’organizzazione di incontri formativi per proprietari, gestori e operatori delle strutture ricettive del territorio, in accordo con

le Associazioni di categoria”;

- che Arcigay redigga una Carta dei Valori rivolta a tour operator che comporti 'impegno di queste ultime a non mettere in

atto pratiche e comportamenti discriminatori nei confronti della clientela Lgbti.

0.D.G. 11 - ASSEMBLEE DI MOVIMENTO

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI BOLOGNA, PERUGIA)

CONSIDERATO CHE:

Negli ultimi anni ¢ stata del tutto abbandonata la pratica di convocare riunioni nazionali del movimento Igbti, aperte tanto
alle associazioni affiliate Arcigay quanto alle altre associazioni che operano a sostegno dei diritti delle persone Igbti.
Questa frammentazione del movimento ha avuto risvolti conflittuali spesso poco chiari e in molti casi sterili o che
comunque avrebbero potuto essere facilmente superati in una sede assembleare.

Alcuni conflitti, in assenza di sedi assembleari per essere discussi e attraversati, sono finiti direttamente sugli organi di
stampa, dove sono stati strumentalizzati dai nostri detrattori.

SI CHIEDE

Che Arcigay si faccia promotrice di assemblee di movimento con cadenza almeno annuale.

Che Arcigay si faccia promotrice di azioni politiche di rete (campagne, eventi, manifestazioni), che superino una concezione
concorrenziale delle associazioni, investendo concretamente sull’unione degli sforzi e sulla costruzione di alleanze.

0.D.G. 12 - CONTRASTO ALLE MARGINALITA
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI BOLOGNA)

CONSIDERATO CHE

in questi anni assistiamo al I’invecchiamento della nostra comunita, consolidatasi come tale dagli anni Settanta in poi.
Che I’invecchiamento spesso porta con s¢ isolamento e malattia, se non addirittura la perdita dell’autosufficienza, oltre a
una serie di bisogni e ostacoli peculiari delle persone Igbti.

Che la crisi economica ha colpito in maniera particolare le persone lgbti, colpite spesso da discriminazione sul mondo del
lavoro, e che in molti casi non possono contare sul sostegno delle relazioni familiari

SI CHIEDE

- Che I’associazione si faccia carico di questi temi attraverso 1’esplicitazione di un documento politico da produrre dopo
I’insediamento della segreteria e da porre al voto del consiglio nazionale

- Che le linee guida in ambito della Salute che I’associazione intende darsi siano ampliate con il sostegno di quelle patologie
che vanno oltre le MTS e che riguardano piu in generale gli stili di vita, a cominciare dalle patologie oncologiche

- Che ARCIGAY si doti di un piano per il lavoro che la ponga in relazione con le agenzie che si occupano del tema e che
doti i territori di canali e strategie per il reinserimento lavorativo delle persone a rischio marginalita

- Che ARCIGAY istituisca un fondo poverta da tenere vivo attraverso risorse proprie o finanziamenti esterni ¢ che metta a
disposizione dei territori quote una tantum per affrontare efficacemente le emergenze.

0.D.G. 13 - INCOMPATIBILITA

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI BOLOGNA, PERUGIA)



CONSIDERATO CHE

L’attenzione delle istituzioni ¢ dei mass media nei confronti della comunita Igbti ¢ negli ultimi anni aumentata
notevolmente, ¢ che di conseguenza si sono moltiplicate le opportunita di visibilita e di interlocuzione con il mondo
istituzionale;

In piu di un’occasione i soci e le socie di Arcigay hanno dovuto fare i conti con dichiarazioni pubbliche che era difficile
posizionare dentro o fuori dai confini associativi, stante 1’ambiguita di chi le pronunciava, dovuta al sommarsi di pit ruoli
all’interno dell’associazionismo Igbti

SI CHIEDE

Di definire un’incompatibilita politica per le cariche rappresentative dell’associazione (componente della segreteria o del
consiglio nazionale, presidente e segretario nazionale) con qualsiasi altra carica rappresentativa all’interno di associazioni
non affiliate Arcigay ma attive nella promozione dei diritti delle persone Igbti.

Pertanto si chiede di integrare 1’articolo 32 dello Statuto con la seguente formula: “non possono ricoprire il ruolo di
consigliere, componente della segreteria, presidente e vicepresidente coloro che gia ricoprono ruoli rappresentativi in
associazioni che si occupino della promozione dei diritti delle persone lgbti™.

0.D.G. 14 - POLITICHE CULTURALI

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI BOLOGNA)

CONSIDERATO CHE

La Cultura ¢ da sempre stata strumento di primaria importanza nell’avanzamento delle istanze della comunita Igbti
Molti circoli Arcigay sono luoghi di produzione culturale eccellente nel Paese.

SI CHIEDE

Che I'associazione espliciti le proprie politiche culturali subito dopo I’insediamento della segreteria nazionale con un
apposito documento da porre al voto del consiglio.

Che I’associazione valorizzi le produzioni culturali dei comitati territoriali, sostenendone la diffusione e la visibilita e
agevolando 1’accesso a fonti di finanziamento nazionale e internazionale, pubbliche e private.

0.D.G. 15 - «Se non state attenti, i media vi faranno odiare le persone che vengono oppresse e amare quelle che
opprimono» - Malcom X

(APPROVATO DAI CONGRESSI DI GROSSETO, LIVORNO, MODENA, SIENA)

I movimenti dichiaratamente neofascisti e neonazisti, favoriti anche da una comunicazione dei mass media sempre pit
violenta e distante dai codici deontologici, diffondono messaggi di odio verso cio che considerano diverso: razzismo,
xenofobia, omofobia, bifobia, transfobia, sessismo ¢ violenza di genere. Per resistere alla tendenza assimilazionista che nega
la complessita delle identitd umane e per sovvertire le ideologie che privilegiano gruppi in base alla razza, classe, genere,
sesso e orientamento sessuale, riteniamo che i tempi siano maturi affinché questo Congresso affermi finalmente le istanze di
una minorita finora largamente cancellata, quella delle persone bisessuali, che rivendica la complessita non solo come
valore in s¢ ma come paradigma interpretativo del reale.

In questo panorama, il Congresso impegna 1’ Associazione a specifiche iniziative finalizzate a:

» Assicurarsi adeguate formazioni interne sulla bisessualita come orientamento sessuale, come pluralita di identita non-
monosessuali e come movimento storico e politico.

* Organizzare momenti periodici di riflessione territoriale e nazionale sul tema della bifobia, partendo dalla
consapevolezza che questa specifica forma di discriminazione dilaga sia all’esterno che all'interno della comunita
lgbt+ e arreca gravi danni alla salute e al benessere delle persone bisessuali.

+ Realizzare una guida sull’inclusione delle persone bisessuali nelle comunicazioni istituzionali dell’associazione, ed
assicurarsi l'utilizzo da parte dei ai responsabili dei comunicati stampa e delle relazioni pubbliche, come misura
preventiva alla bicancellazione sistematica di cui siamo troppo spesso agenti inconsapevoli o testimoni silenti.

 Assicurarsi che le realta istituzionali, associative e informali del proprio territorio di riferimento (es. scuole, presidi socio-
sanitari, enti no-profit, ecc.) abbiano la volonta, le conoscenze e gli strumenti per organizzare eventi, iniziative e
incontri informativi/ di sensibilizzazione/ di aggregazione/ ludici sul tema della bisessualita nell'arco dell'anno, e
specialmente per il Bi Visibility Day e il Bi Awareness Month a settembre, per il mese sulla consapevolezza della
salute bisessuale a marzo e in occasione dell'ldahobit a maggio. A tal fine 1’associazione attivera collaborazioni
continuative con le suddette realta per andare oltre un’inclusivita che troppo spesso si attesta a un livello
esclusivamente formale.

 Attivarsi per collaborare con organizzazioni che promuovono le istanze BI+ a livello territoriale, nazionale e
internazionale affinché quanto elencato nei punti sopra possa realizzarsi nel piu breve tempo possibile.

0.D.G. 16 — DIRITTI PERSONE TRANSGENDER




(APPROVATO DAI CONGRESSI DI MANTOVA, MODENA)

Premessa

In Spagna ed Inghilterra, la legge prevede che sia possibile chiedere la rettifica dei propri dati anagrafici solamente dietro la

certificazione di un medico attestante il disturbo della disforia di genere, ma non ¢ reso necessario 1’intervento chirurgico di

conversione dei caratteri sessuali.

In Grecia, ¢ stata adottata di recente una legge che permette alle persone transgender di ottenere il cambio dei documenti a

partire dal compimento dei 15 anni di eta, senza che sia stato intrapreso il percorso chirurgico.

Malta ha adottato la legge sull’identita di genere, 1’espressione di genere e le caratteristiche sessuali, che ha fornito una

procedura semplificata nel rispetto della privacy della persona che richiede che i propri documenti ufficiali siano modificati

per riflettere il genere di elezione, e riconosce che “I’identita di genere ¢ considerata una parte inerente di una persona che
puo o potrebbe non aver bisogno di un trattamento o terapia ormonale o chirurgica”.

Il governo di Malta ha anche sottolineato che “le caratteristiche sessuali di una persona variano in natura e tutte le persone

devono essere autorizzate a prendere le loro decisioni che influenzano la loro integrita e autonomia fisica”. La legge si

allontana da quel concetto di identita di genere come una patologia che necessita di una diagnosi, affermando che alle
persone “non ¢ richiesto di fornire la prova di una procedura chirurgica per la riassegnazione genitale totale o parziale,
terapie ormonali o qualsiasi altro trattamento psichiatrico, psicologico o medico”. La stessa linea ¢ stata adottata qualche
anno prima dalla democratica

Danimarca, [’unico Paese europeo che non ha mai richiesto alcuna diagnosi psichiatrica o alcun certificato da parte di un

professionista medico, non riconoscendo affatto la disforia di genere come una patologia o un disturbo.

Italia la legge 164 del 1982 deve essere riformata, anche alla luce delle novita che nel corso di questi trent’anni si sono

prodotte in Europa e nel Mondo.

Un piccolo passo in avanti ¢ stato fatto nel 2015: con una sentenza della Corte Costituzionale e della Cassazione, una

persona puo cambiare il nome e il genere senza rettificare chirurgicamente il sesso (prima non si poteva cambiare neanche il

nome).

La regola vale sia per persone maggiorenni sia per minorenni che hanno il consenso dei genitori.

+ Diritti persone transgender (cosa vogliamo fare)

Ripartire dal mondo Trans per rilanciare la battaglia dei diritti

+ La comunita T* italiana ¢ priva di un'associazione nazionale di riferimento, e questo certamente contribuisce ad una
maggiore difficolta nel dialogo con le istituzioni per portare a compimento le rivendicazioni. Arcigay, in questo
senso, potrebbe potenzialmente rappresentare un riferimento nazionale, costruendo una rete interna ai comitati, e
allo stesso tempo cercando di instaurare rapporti di ascolto e collaborazioni con le associazioni trans* gia esistenti
sul territorio. Quindi si rende necessario creare una rete che possa essere coordinata dalla segreteria Nazionale,
nella figura del segretari* Nazionale per le questioni T, con I'obiettivo di realizzare le condizioni per promuovere,
in tutto il territorio nazionale, un evento che abbia un grosso impatto sull'opinione pubblica, come ad esempio
individuare una modalita comune a tutti i comitati per il giorno del TDoV (Transgender Day of Visibility), che cade
il 31 marzo di ogni anno. In questo modo, sara possibile fare percepire all'esterno un'azione forte e di immagine,
con la quale tendere a invitare le tante persone transgender, a valutare la propria partecipazione all'interno di
Arcigay.

+ Contattare in ogni comitato un/una referente per le Persone T ( in assenza incentivarli a trovarla/o ) e creazione in ogni
comitato di uno sportello di ascolto che si interfacci, attraverso AG Nazionale, con tutti gli altri.

+ Oltre a supportare le Persone T, lo sportello deve essere anche una struttura di riferimento e sostegno per la rete familiare,
amicale e di professionisti che si intrattengono con le Persone T.

* Creare un database condiviso di informazioni legali e mediche sui percorsi mtf e ftm, in modo da offrire un servizio a
pari livello in ogni Comitato.

* Condividere le buone pratiche attuate in ogni Comitato.

+ Creare una rete con sindacati e organizzazioni di categoria, per abbattere lo stigma sociale in ambito lavoro.

 Attivare rete sociale per trovare posti di accoglienza per vittime violenza domestica e/o rifugiati asilo politico.

 Elaborare un documento-testo di legge che preveda le istanze raccolte delle Persone trans. Ad esempio:

» —inserire nella normativa antidiscriminatoria, soprattutto in materia di lavoro, specifiche misure di prevenzione e
reinserimento delle persone potenzialmente vittime di discriminazione per motivi connessi all'identita di genere. —
identificare procedure semplificate di rettifica del genere e del nome sui documenti anagrafici, anche in assenza
percorso medicalizzato.

+ definire il concetto di identita di genere, ¢ le condizioni transgender e intersessuali ad essa connesse, al di fuori di ogni
contesto patologico.

+ stabilire che il principio fondamentale di tale normativa sia quello del perseguimento del benessere psicofisico ( e
sociale) della persona in oggetto.



+ stabilire che gli interventi eventualmente necessari per questo benessere (medici, chirurgici, psicosociali) siano coperti
dal servizio sanitario nazionale

» Troppo spesso in Italia ci troviamo di fronte all'incapacita di usare un linguaggio, nei confronti della nostra comunita, che
rispetti la declinazione dei pronomi, visto che troppo spesso si continua a confondere il corpo sessuato con il
genere percepito, mentre le molteplici forme di identita che le persone T rappresentano, portano a creare disagio ¢
disorientamento per coloro che ci seguono e che sono al nostro fianco nella conquista dei diritti. Si rende quindi
necessario un confronto, € un lavoro per la creazione di un linguaggio comune all'interno di Arcigay, che possa un
domani divenire un riferimento per tutti.

» Universita e carriere alias (attivazione procedure in tutti gli Atenei dove ancora non ¢ stata fatta, che pero non preveda
nessuna certificazione di disforia, alcune universita gia non la richiedono, che sia estesa a tutte e tuteli studenti,
docenti e personale tecnico amministrativo.

» Scout agesci e cingei instaurare canali di informazione e tutela

* Sport , promuovere la conoscenza della tematica al fine di evitare esclusioni e discriminazioni all’accesso nel mondo
sportivo

+ Carceri promuovere con I’Amministrazione Penitenziaria i vari “progetti carcere” esistenti sul territorio

* Organizzare eventi su tutto il territorio nazionale per il 50° dei moti di Stonewall

28 giugno 1969 - 28 giugno 2019

Una societa giudicata incapace di accettare le diversita, va rivoluzionata!

Link utilizzati:

* http://www.articol029.it/4243-2/diritti-transessuali-in-pillole/

* https://www.notiziegeopolitiche.net/tdor-2017-diritti-delle-persone-transessuali-ecco-i-paesi-piu-avanti-rispetto-allitalia/
* http://www.certidiritti.org/cause-view/una-nuova-legge-per-persone-trans-e-intersessuali/

* http://www.comune.torino.it/torinogiovani/sites/default/files/documenti/scheda_orientativa transessualita.pdf

* https://it.wikipedia.org/wiki/Moti_di_Stonewall

» https://www.notiziegeopolitiche.net/tdor-2017-diritti-delle-persone-transessuali-ecco-i-paesi-piu-avanti-rispetto-allitalia/
 https://progettogenderqueer.wordpress.com/2018/06/27/un-esperanto-linguistico-tra-attivisti-lgbt-e-possibile/

0.D.G. 17 — CONTRO OGNI DISCRIMINAZIONE, ACCANTO AI MIGRANTI DI RIACE
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI LIVORNO)

A Riace, con la minacciata “deportazione” degli immigrati, stiamo assistendo al ritorno di idee e di una pratica che
ricordano da vicino il pensiero che fu alla base delle leggi razziali di ottant’anni fa.

Al di 1a delle considerazioni e di ordine amministrativo e giudiziario nei confronti dell’amministrazione comunale di Riace,
che seguiranno necessariamente il loro corso, la nostra vuole essere una condanna politica di queste idee e di questo
pensiero:

Come congresso territoriale di Arcigay Livorno non possiamo che condannare una pratica che, nascondendosi dietro
giustificazioni di ordine amministrativo, rende palese la discriminazione verso il diverso, in questo caso gli stranieri, in
aperto contrasto con il dettato costituzionale.

0.D.G. 18 - REVERSIBILITA’ DELLA TESSERA ARCIGAY-ARCI
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI MODENA)

CONSIDERATO CHE

0 Secondo il suo statuto, 1’associazione Arcigay Nazionale ¢ da considerarsi affiliata alla Federazione Arci Nazionale
(Articolo 14);

O La tessera Arcigay, unica e valida sull'intero territorio nazionale, consente sia 1’accesso annuale all’intero circuito
associativo/ricreativo nazionale sia la partecipazione alla vita politica del proprio comitato emettente;

0 Da anni si cerca, senza successo, di ottenere una reversibilita tra il tesseramento Arci ed Arcigay, a causa della
costante arbitrarieta di comportamento dei singoli circoli Arci;

o In occasione sia del VII Congresso Provinciale Arcigay Modena sia del XV Congresso Nazionale Arcigay l'allora
Segretario Nazionale Gabriele Piazzoni si era preso pubblicamente 1'impegno di realizzare questo progetto, cosa che poi non
¢ avvenuta;

IL CONGRESSO TERRITORIALE ARCIGAY MODENA
CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE ARCIGAY

DI IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A
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0 Stipulare un accordo diretto ed ufficiale tra Arcigay Nazionale e Federazione Arci Nazionale di
reversibilita/circolarita tra le rispettive tessere, che contempli la possibilita di considerare la “tessera annuale Arci”
equivalente alla “tessera Arcigay” per i maggiorenni (limitatamente all’accesso ai rispettivi circuiti ricreativi/associativi e
senza contemplare 1’inclusione dei diritti politici associativi).

0 Considerare come parte integrante e inderogabile di questo accordo la diffusione, da parte di Arcigay Nazionale ¢
di Federazione Arci, di una direttiva vincolante sulla reversibilita che raggiunga in modo capillare tutti i circoli aderenti alle
due realta, in modo tale che sia posta fine all’arbitrarieta di comportamento delle singole realta associative, pena la loro
espulsione dalle rispettive associazioni.

o Contemplare nel suddetto accordo, qualora sia necessario per renderlo maggiormente efficace, il fatto che entrambe
le associazioni si impegnino a modificare opportunamente i propri Statuti.

0.D.G. 19 - BOLLETTINO ANNUALE SUI DATI DEI TEST RAPIDI
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI MODENA)

CONSIDERATO CHE

0 Ormai da tre anni ¢ attivo, sia a livello nazionale che locale, il progetto ProTEST che prevede I'esecuzione di “test
and counselling HIV community-based”;

O 11 Centro Operativo AIDS dell'ISS annualmente rilascia il bollettino informativo con i dati sulle nuove infezioni da
HIV e le nuove diagnosi di AIDS, sul quale le associazioni e gli enti che si occupano di lotta all'HIV/AIDS progettano i loro
interventi di prevenzione dell'HIV;

O L'obiettivo di Arcigay Nazionale ¢ che questo progetto non solo venga implementato in ogni citta, ma che venga
anche finanziato dal Ministero della Salute poiché importante risorsa nella lotta all'HIV;

IL CONGRESSO TERRITORIALE ARCIGAY MODENA
CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE ARCIGAY

DI IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A

O Continuare il lavoro di raccolta dei dati dei test rapidi, in particolare dei dati derivanti dai questionari di valutazione
del rischio e dai risultati dei test.
0 Redigere e pubblicare annualmente, in occasione del 1 dicembre (similmente al Centro Operativo AIDS) un

bollettino informativo con tali dati, sia in formata accorpata sia suddividendoli in varie categorie (fasce d'eta, provenienza,
dati di rischio, comitato dove ¢ stato eseguito il test etc...).

0 Diffondere pubblicamente tale bollettino sia sui canali ufficiali Arcigay (sito internet, social network, mailing list),
sia ai principali mass media, sia ai nostri interlocutori istituzionali (ISS, Ministero, AIFA, Conferenza Stato-Regioni)

0.D.G. 20 - SOSTEGNO E SUPPORTO DELLA COMUNITA’ ASEX
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI MODENA, RIMINI)

L'asessualita, fino a non molto tempo fa condizione semisconosciuta e non adeguatamente esplorata dai settori di studio
afferenti alla psicologia e alla sessualita/affettivita, ¢ ormai definita in ambito accademico come un vero proprio
orientamento sessuale.

La comunita asessuale, gia ricca e variegata al proprio interno, ¢ ormai entrata di diritto all'interno della pit ampia comunita
LGBTI+, sia per la comunanza, pur nella differenza, di tematiche ed esigenze, sia perché spesso bersaglio delle medesime
forme di discriminazione delle altre identita ivi comprese. Purtroppo, come ¢ avvenuto e tutt'ora avviene per le identita T* e
Bisex, anche all'interno della comunita stessa.

Come per tutte le altre identita ivi rappresentate, ¢ compito preciso di Arcigay contribuire alla tutela e al raggiungimento
della legittimazione per chi condivide e rivendica 'appartenenza a questa comunita.

Si propone pertanto di:

O lavorare sulla produzione di informazione adeguata e la realizzazione e calendarizzazione di formazioni specifiche
sulle caratteristiche delle identita Asex, sia all'interno dell'associazione stessa sia rivolta alla popolazione pitt ampia.

o Creare e fortificare le relazioni con le associazioni ed i gruppi Asex sul territorio nazionale, di modo da identificare
strategie ed azioni comuni da attuare in sinergia.

O Inserire in maniera esplicita l'identita Asex all'interno delle identita rappresentate e tutelate da Arcigay Nazionale,
integrandola nella mission di Arcigay laddove esplicitata.

Chiediamo che il Congresso Nazionale approvi questo ordine del giorno affinché venga inserito nella sua agenda politica ed
operativa del prossimo triennio.
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0.D.G. 21 — CAMPAGNE E COMUNICAZIONE

(APPROVATO DAI CONGRESSI DI MODENA, RIMINI)

Pur con I’impegno di comitati territoriali e attivisti/e per la diffusione delle campagne proposte dalla Segreteria sui social
network, la loro efficacia é stata fortemente ridotta da molti fattori:

O L’elaborazione delle campagne ¢ avvenuta senza verificarne 1’impatto, la coerenza e i possibili miglioramenti

O Le tempistiche sempre ristrette riducono sostanzialmente la possibilita di agire a livello locale e limitano di fatto le
campagne alla dimensione social

O Le campagne rischiano di essere talvolta autoreferenziali sia perché solitamente legate a ricorrenze esclusivamente

LGBT sia per il tipo di comunicazione impiegata che vede come target solo la nostra comunita

La comunicazione politica e giornalistica riguardante casi di cronaca o episodi di risonanza nazionale d’altra parte rischia di
essere limitata nel suo rilancio per rispetto di una titolarita locale dei comitati territoriali di Arcigay o per una titolarita di
altre associazioni su specifici temi.

Per queste ragioni Arcigay Modena fa propria la raccomandazione dei comitati sotto elencati e

CHIEDE

Al XVI Congresso Nazionale:

O Che il criterio fondamentale delle campagne e della comunicazione giornalistica sia quello improntato alla migliore
efficacia di comunicazione delle nostre posizioni, al migliore impatto e alla migliore risonanza

0 Che si formino gruppi di esponenti competenti di estrazione territoriale che si occupi di valutare e possibilmente
migliorare la qualita delle campagne

O Che tanto i materiali visuali delle campagne che i comunicati o le note stampa che le riguardano devono arrivare
con largo anticipo ai comitati territoriali. In un mondo dominato dalle immagini e dall'immediatezza non possiamo
permetterci che le nostre campagne passino inavvertite, devono percio essere visibili per un tempo adeguato (almeno una
settimana per le ricorrenze "minori") e avere cosi un risalto maggiore.

O Che ci sia un calendario di ricorrenze programmato con ragionevole anticipo in modo che, qualora si decida di non
coprire certe ricorrenze, i comitati locali possano sviluppare eventualmente una loro campagna

O Che si condividano delle raccolte di idee con tutti i territori per cercare idee efficaci

0 Che le campagne non si limitino solo alle ricorrenze LGBT ma che si colleghino anche a ricorrenze piu generali o

di altri ambiti, come per esempio 1’8 marzo, la giornata del rifugiato, San Valentino, le feste del papa e della mamma e cosi
via

O Che si cerchi di sviluppare una modalita di rilancio a livello nazionale delle notizie locali, in accordo coi comitati
territoriali competenti con I’obiettivo di aumentare sia I’efficacia dell’azione locale che del significato nazionale di Arcigay

0.D.G. 22 - COLLABORAZIONE FEDERALE

(APPROVATO DAI CONGRESSI DI MODENA, RIMINI)

La concentrazione delle attivita strategiche nelle mani della Segreteria ¢ un elemento di efficienza fondamentale per
un’associazione federale distribuita sul territorio come la nostra. Tale accentramento funzionale tuttavia ha mostrato una
serie di inconvenienti come lo scollamento della dimensione nazionale da quella locale, la mancata trasmissione di
competenze nei gangli territoriali, 1’assottigliamento del tessuto collaborativo che deve tenere insieme un’associazione
complessa come la nostra. Arcigay Nazionale infatti non puo essere solo la somma dei comitati territoriali, né puo essere
qualcosa di superiore e separato: Arcigay nazionale deve essere le due cose insieme, deve essere piu della somma delle sue
parti.

Ancora piu grave ¢ che la mancanza di consapevolezza delle esigenze dei piccoli e medi comitati che si ¢ innegabilmente
verificata a livello nazionale o dei grandi comitati strutturati che sono le colonne di Arcigay. Il comitato Arcigay di una citta
di provincia ha esigenze e fragilita molto specifiche e particolari che facilmente non vengono comprese prima ancora che
trascurare. Questa mancanza di comprensione si traduce in una mancanza di sostegno sia morale che materiale per le
associazioni locali e incide consistentemente sulla loro operativita ed efficacia. E sufficiente a volte perdere la sede o
cambiare bruscamente presidente per dover ricominciare interamente da zero a ricostruire un tessuto di attivisti e volontari.
Questa distanza non € un impoverimento solo per i territori ma anche per il nazionale: piccoli e medi comitati, proprio per le
loro caratteristiche, non di rado devono sviluppare soluzioni creative, originali, efficaci che possono essere esperienze
ripetibili da altri comitati (comunicazione orizzontale) ma anche arricchenti per il livello nazionale (comunicazione
verticale).

Per queste ragioni Arcigay Modena fa propria la raccomandazione dei comitati sotto elencati e

CHIEDE

Al XVI Congresso Nazionale:
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0 Che si sviluppi una modalita di lavoro che preveda equipe che collaborino con i/le componenti della segreteria,
composti (indicativamente) da un massimo 5 persone selezionate tra i territori in base alle competenze

O Che su varie tematiche si lancino open call per raccogliere idee, suggestioni, osservazioni da elaborare non
necessariamente come sintesi, ma come spunti per produrre soluzioni orientate al criterio di migliore efficacia a tutti i livelli
associativi

O Di condividere con i territori le possibilita di partecipazione a progetti di finanziamento pubblico che ricadano sui
territori stessi

O Di sviluppare, come avviene con altre associazioni federali, delle convenzioni con enti o organizzazioni di livello
nazionale che possano semplificare la vita ai piccoli comitati, a titolo di esempio non esaustivo:

O Assicurazioni (che possono essere sia convenzionate che, come per ARCI, ricadenti a pioggia su tutti i comitati
territoriali)

O SIAE / Soundreef

O Banche

0.D.G. 23 - IST E BENESSERE SESSUALE DELLE DONNE
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PALERMO)

Considerato che:

le conoscenze sui rischi e sulle tecniche di prevenzione delle infezioni sessualmente trasmissibili per la popolazione
femminile omosessuale e bisessuale, cisgender e transgender, continuano ad essere, ancora oggi, talvolta poco approfondite
nell’ambito della stessa comunita delle donne LGBTI+, e sono spesso ai margini della comunicazione di Arcigay IL
CONGRESSO TERRITORIALE DI ARCIGAY PALERMO CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE DI
IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A:

- Sostenere e avviare sondaggi, studi, ricerche, attivita allo scopo di esplorare ¢ definire meglio la problematica; -
Sostenere e avviare campagne di approfondimento, formazione e sensibilizzazione all’interno di Arcigay in modo da
annullare la disomogeneita all’interno dell’ Associazione sulle tematiche che riguardano la sfera del benessere sessuale delle
donne;

- Sostenere e avviare campagne informative sugli strumenti di prevenzione su tutto il territorio.

0.D.G. 24 - COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA SULLE ATTIVITA’ DET COMITATI
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PALERMO)

Considerato che:
le diverse realta aderenti ad Arcigay, che gia operano da diversi anni sul territorio, hanno raggiunto numerosi traguardi in
autonomia spesso con notevoli punte di specializzazione nell’acquisire nuove competenze, ampliando le attivita ed i servizi
offerti alle comunita LGBTI+ locali, avviando talvolta progetti innovativi e riproducibili su tutto il territorio che pur tuttavia
restano invisibili o poco visibili all’associazione tutta e, pit in generale, ai possibili stakeholders che attualmente potrebbero
non avere ’esatta e dettagliata percezione delle attivita portate avanti dai singoli comitati. Considerato che:
Le attivita delle realta aderenti ad Arcigay sono diversificate, disomogenee e discontinue su tutto il territorio Considerato
che:
La concretizzazione delle idee, la promozione e il mantenimento di progetti e servizi necessita, nella maggior parte dei casi,
finanziamenti adeguati
Considerato che:
Ogni nuovo traguardo raggiunto da ogni singola realta aderente ad Arcigay ¢ una conquista per tutta 1’associazione e la
comunita LGBT+.
IL CONGRESSO TERRITORIALE DI ARCIGAY PALERMO CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE DI
IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A:
Aumentare la visibilita mediatica delle attivita dei singoli comitati attraverso tutti i possibili canali a disposizione di Arcigay
al fine di valorizzarne 1’operato e renderli maggiormente visibili e raggiungibili ai possibili stakeholders;
-Aumentare la visibilita dell’operato dei singoli comitati attraverso le grandi organizzazioni di cui Arcigay fa parte (come ad
esempio ILGA e IGLYO);
- Individuare un mezzo di comunicazione facilmente accessibile ad ogni socio/a di Arcigay, indipendentemente dal ruolo
ricoperto nel comitato di appartenenza (ad esempio una newsletter); - Individuare e nominare uno o piu responsabili che
abbia/no il compito di raccogliere le informazioni su attivita, progetti, servizi, esperienze, buone prassi, nuove risorse,
campagne di comunicazioni, etc, tra i vari comitati in modo da rendere queste informazioni accessibili ad ogni singolo/a
socio/a di Arcigay;

d
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O.D.G. 25- SOCIAL NETWORK E BENESSERE DELLA COMUNITE LGBTI+
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PALERMO)

Premesso che:
“$UFLJIJD\ VL LPSHJQD D SURPXRYHUH OD FRVWLWX]LRQH GL RVVHUYDWRUL C
GLVFULPLQD]JLRQL H DOOD YLROHQ]D LRSUHLY MHOODPSRIURDSD *« SIURRFPOOR P ABPH
QEHUD FRQVDSHYROH H LQIRUPDWD SURPXRFHMHUR @D WHMWO/XWD IDTHYAB/EKEDTDE! RE
VFLHQWLILFD LYL LQFOXVH OD FRQRVFHQ]D H QOt3XFnil XVLRQH GHOOH SUDW
Considerato che:
La popolazione LGBTI+ ¢ una tra le piu grandi fette di mercato per siti e le App d’incontri (Grindr, Romeo, Hornet, Growlr,
Tinder, Wapa etc.) e dei social network (Facebook, Instagram, etc.)
Considerato che:
All’inizio del 2018 Time Well Spent, nell’ambito di una ricerca su come le nuove tecnologie influenzino la qualita delle
nostre vite condotta su 200.000 utilizzatori di App, ha rivelato come le chat d’incontro come Grindr siano percepite dagli
stessi utilizzatori come fonte d’”infelicita”.
Considerato che:
All’interno delle App d’incontro e nei social network ¢ diffuso un linguaggio maschilista (“Q R G R Q Q H’),R{ol@énte W H
enormativo (“QR Y A, FQRLJ U)Datdsta (3 QR D V'L fieWibbich e stigmatizzante nei confronti delle persone
LGBT+ sieropositive (“V R O R”.S X B DW’); ¥ pr€&umibile che questa narrazione predominante all’interno delle chat sia
essa stessa una delle cause del rapporto conflittuale delle persone LGBT+ con le nuove tecnologie, in particolar modo per le
soggettivita pit vulnerabili della nostra comunita.
,/ &21*5(662 7(55,725,%/( ', $5&,*$< 3$/(502 &+,('( $/ ;9, &21*5(662 1%$=,21%/( ',
,03(*1$5( /% )8785% ',5,*(1=% %
- Aprire una riflessione interna ad Arcigay sul tema delle maschilita, sulla costruzione della stessa, sui copioni sessuali e
sugli eventuali rischi che derivano dal perpetuarsi di modelli rigidi e spesso alienanti;
Sostenere e avviare sondaggi e ricerche allo scopo di esplorare e definire meglio I’influenza che queste tecnologie hanno
sulla qualita di vita delle persone LGBT+;
- Sostenere e avviare sondaggi e ricerche allo scopo di esplorare e definire le problematiche legate ai linguaggi violenti,
discriminatori ed escludenti diffuse nelle App per incontri;
- Strutturare e/o mettere a sistema rapporti e reti tra Arcigay e le principali aziende nel settore di App per incontri, al fine di
stabilire una proficua relazione atta a: incrementare la visibilita dell’ Associazione, le sue attivita ed i suoi servizi (quali ad
esempio giornate di screening delle IST o eventi di promozione culturale, ricreativa e/o ludica), progettare in sinergia
campagne di sensibilizzazione (quali ad esempio: sessualita consapevole e le IST; linguaggio rispettoso; contrasto alle
discriminazioni e ai pregiudizi);
- Monitorare le condizioni e la privacy delle App d’incontro al fine di garantire maggiori sicurezza circa 'utilizzo da parte
delle aziende delle informazioni e dati sensibili degli utenti che potrebbe esporli a pericoli, outing o esposizioni non
desiderate (ad esempio posizione GPS, stato sierologico)

0.D.G. 26 +STRATEGIA POLITICA NAZIONALE E MOVIMENTO LGBTI+
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PALERMO)
Considerato che: RI momento non esiste una strategia nazionale chiara, definita e condivisa dal movimento LGBTI+
italiano, ma varie dichiarazioni programmatiche e documenti di singoli pride, e che una strategia chiara, articolata in
obiettivi, ¢ uno strumento estremamente utile per comunicare con le istituzioni, gli alleati, gli attivisti, la comunita LGBTI+
ed il territorio, oltre che per definire alleanze operative con le altre associazioni nazionali. R/ &21*5(662
7(55,725,%/( ', $5&,*$< 3%/(502 &+,('( $/;9, &21*5(662 1$=,218$/( ', ,03(*1$5( /%
)8785% ',5,*(1=% %
- Contribuire ad organizzare uno o piu incontri con le associazioni LGBTI+ nazionali, subito dopo il congresso, con lo
scopo di definire una piattaforma programmatica condivisa, articolata in obiettivi e strategie

0.D.G. 27- RESPONSABILE MIGRANTI LGBTI+

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PALERMO)
Considerato che: RNegli ultimi anni si sono moltiplicate le richieste di assistenza e supporto da parte di migranti e
richiedenti asilo LGBTI+ in tutta Italia, e che molti comitati hanno acquisito nel merito notevole competenza mentre altri
non sono ancora in grado di fornire i servizi necessari;
- La questione dei migranti e richiedenti asilo LGBTI+ ¢ politicamente centrale sia rispetto alle effettive esigenze del
territorio che per I’intersezionalita del tema e per il rischio di discriminazione multipla da parte dei migranti;



| &21*5(662 7(55,725,$/( ', $5&,*$< 3$/(502 &+,('( $/ ;9, &21*5(662 1$=,21$/( ',

,03(*1$5( /$ )8785% ',5,*(1=3RLRPLQDUH XQ PHPEUR GHOOD VHJUHWHULD FRC
GHOHJDWR SHU OD UHWH GHL FRPSIIWRLGUDRUID QLY D,UHFER UBWH WUD L VF
GLIIXVLRQH GHO NQRZ KRZ WUD L FRPLWDWL G XUDBSRUNMDEIVL FRQ VHUYL]

0.D.G. 28- RIFORMA DEL DIRITTO DI FAMIGLIA

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 3%$/(502

&RQVLGHUDWR FKH

-1HJOL XOWLPL DQQL LO GLEDWWLWR SROLWLFR H OH ULYHQGLFD]LRQL GHC
GHOOH IDPLJOLH H FKH q LPSRUWDQWH FRQWULEXLUH D VR U RODHMRUQ AR
VXDPPRUH SUHQGHQGR DWWR GHOOH PROWHSOLFL IRUPH IDPLOLDUL JLj HVL
-&KH OD OHJJH VXOOH XQLRQL FLYLOL QRQ KD UHJRODPHQWDWR OMLDGR]LR
EDPELQOHSHDPLJOLH RPRJHQLWRULDOL

| &21*5(662 7(55,725,$8/( ', $5&,*$< 3$/(502 &+,('( $/ ;9, &21*5(662 1$=,21$/( ',
,03(*1$5( /$ )8785% ',5,*(1=$R$ PSHIJQDUVL SHU XQD PRGLILFD GHO GLULWWR ¢
ULFRQRVFLPHQWR DQFKHJ®HW DOWUH IRUPH GL IDP

-,PSHJQDUVL SHU XQD PRGLILFD FRPSOHVVLYD GHO VLVWHPD GH®W HURXRR ] L
GHOOH FRSSLH RPRJHQLWRULDOL PD FKH SUHYHGD DQFKH OH DGRJLRQL St

0O.D.G. 29- VISIBILITE E AUTODETERMINAZIONE DE _LLA COMUNITE TRANSESSUALE,
TRANSGENDER E NON BINARIA

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 3%/(502

&RQVLGHUDWR FKH

'REELDPR DJHYRODUH LQ RJQIP PWREHWHSIPRWD JIRRQANPAD O'LVLELOLWj GHOO
WUDQVJHQGHU QRQ FRQIRUPH QRQ ELQDULD

R/ &21*5(662 7(55,725,$/( ', $5&,*$< 3$/(502 &+,('( $/ ;9, &21*5(662 1$=,21$/( ',
,03(*1$5( /$ )878&5',5,*(1=% $

SURPXRYHUH LQ DFFRUGR FRWQROBIODDYRERD]VROR WHDQW XOQLYHUVLW] LO ¢
ULVSRQGHUH D SUHFLVH HVLJHQ]H SUHVHQWDWH GDOOD FRPXQLRWJWUDQV
DUPDWH QHL VHJJL HOHWWRUDOL H RYXQTXH VLD QHFHVVDULR
-LPSHJQDUVL LQVLHPH FRQ OH DVVRFLD]JLRQL WUDQV QHOOD UHYLVLRQH ¢
GHO QRPH DQDJUDILFR

-SURPXRYHUH LQVLHPH FRQODHFDWDRFRQH. BQLXQYDWGWH GL PHGLFL H SVLF
DGHJXDWH GLIIXVD QHO WHUULWRULR LWDOLDQR FKH SRVVDQR IXQJHUH C
-LPSHJQDUVL SHU LQW IR JE REPBRIG FFIR Q/IIRYMIL@U RWRFROOL GL WUDQVL]LRC
OD YLROHQ]D QHL UHJRODPHQWL H RYXQTXH VLD SRVVLELOH

0.D.G. 30- MANDATO DAL CONGRESSO NAZIONALE AL CONSIGLIO NAZIONALE DI CREAZIONE DI
UNA COMMISSIONE PER LA MODIFICA DELLO STATUTO

$3352072 '$/ &21*5(662 ', 3$/(502

35(0(668&216,' (5872 &+(

-$UFLJD\ QDJLRQDOH KD YLVWR QHJOL DQQL XQD VHULH GL ULIRUPHHVWDW X
VW UXWW X U D W VLR BLH]V. RRGHWXHODD

-/HVLIJHQ]UGIRMPD VWDWXWDULD SHU XQD HTXD ULGLVWULEX]LRQH GHL SR
GDIO@WHUD DVVRFLD]LRQH HG & WHRFDL [5]L RDW WDOWIRR QIBDQHD FKELD UDJJLXQWR
-1HVVXQD LSRWHVL GL URURDPD §WRWRDWOU lgDV&HMD SURSRVWD GDOOH GX|
-2JQL HYHQWXDOH SURSRVWD GL ULIRUPD QHFHVVLWD GL DPSLD GLVFXVVLF
RUJDQR FKH OR 6WDWRWWR YLFRPW HR Il QR PR BEOWSRI FAD SDUWH GHO &RQJUF
-3HU IDFLOLWDUH DPSLD H FRPSOHWD GLVFXVVLRQH RFFRUUH WURYDUH PF
RFFDVLRQH GHO &RQJUHVVR 1D]LRQD*®&R ALY VISR VIRYRDBY XMERHP K K/HR L WOHDQRA
FRQWHPSRUDQHD FRQ DOWUH &RPPLVVLRQL

-8QD VLQWHVL FRQGLYLWD/SWR H\LVBIRS$IL R RRRODQRWRVGR OD FXL SDUWHFLSD]L
UDSSUHVHQWDQ]H QD]JLRQDOL VLD JDUDQWLWD FRQ WHPSL UDJLRQHYROL

| &21*5662 7(55,725,$/( ', $5&,*$< 3$/(502 &+,('( $/ ;9, &21*5(662 1$=,21%$/( ',
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- Dare mandato ai sensi dell’Art. 41 del vigente Statuto di Arcigay al Consiglio Nazionale di creare un’apposita
“Commissione Statuto” a cui partecipino gli organi dirigenti nazionali ( Presidente, Segretario, Vice-Presidente, Vice-
Presidente vicario, segreteria, Collegio dei Garanti, Collegio dei

Revisori dei Conti), i Consiglieri Nazionali che ne facciano richiesta nonché i Presidenti di Comitato qualora non ricoprano
anche I’incarico di Consigliere Nazionale. Tale “Commissione Statuto” avra il compito di proporre al Consiglio Nazionale
una riforma di Statuto di Arcigay Nazionale.

0.D.G. 31 - MANDATO ALLA TESORERIA NAZIONALE: REPORT ANNUALE TESSERAMENTO
(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PALERMO)

PREMESSA

CONSIDERATO CHE

+ Arcigay nazionale si ¢ finalmente dotata di un sistema di tesseramento efficiente e accessibile a tutti i comitati e
associazioni aderenti

+ Il tesseramento ¢ lo strumento principe del nostro agire democratico, ma anche 1’indicatore della sfida che i territori
vivono nel promuovere i principi comuni.

» Arcigay nazionale ¢ ora nella posizione di poter implementare una campagna di tesseramento nei territori che possa
sostenere la lotta politica e associativa, ma questa deve necessariamente declinarsi nelle esigenze e nelle peculiarita
territoriali sulla base di una analisi dei dati

IL CONGRESSO TERRITORIALE DI ARCIGAY PALERMO CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE DI

 dare mandato alla tesoreria nazionale di comunicare annualmente a tutti i territori i dati aggregati sul tesseramento
avvenuti nel precedente anno solare in occasione del Consiglio Nazionale in cui viene approvato il bilancio.

0.D.G. 32 — SPORT

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PAVIA)

CONSIDERATO CHE

PREMESSA

Negli ultimi anni in alcuni comitati come Arcigay Pesaro e Urbino e Arcigay Bergamo Cives (“Bergamo in campo contro

I’omofobia”) hanno sviluppato progetti su una tematica che reputiamo fondamentale ai giorni nostri legati allo Spor che

hanno portato anche ad un incontro tematico della rete Re.a.dy a Torino a novembre 2017.

Nel corso del 2017 tali progetti sono stati presentati come buona pratica Arcigay per favorire la cultura del rispetto,

I’integrazione ed il contrasto all’omofobia in ambito giovanile, sia in occasione di convegni istituzionali sia in occasione di

Campionati nazionali organizzati da parte di Associazioni sportive dilettantistiche, con le quali sono, ad oggi, in essere

colloqui per continuare quanto gia iniziato nel tempo.

Dopo la famiglia e la scuola, lo sport ¢ il luogo in cui una persona viene formata ed educata al rispetto e al valore della

diversita. L’azione di Arcigay, che da anni opera nella scuola con azioni di informazione, prevenzione e formazione, deve

essere potenziata ed allargata anche all’ambito sportivo, con una visione strategica organica e funzionale, agendo
contemporaneamente su due fronti:

+ Internamente ad Arcigay: attraverso il rafforzamento e la diffusione di buone pratiche e promuovendo progetti e prassi
replicabili nei vari Comitati. Cosi da essere sempre pitl incisivi sui territori, massimizzando le economie di
esperienza, e di sfruttare appieno il valore complessivo di una rete integrata, che produce un effetto moltiplicatore
sugli stakeholders (societa sportive, dirigenti, giocatori, giornalisti sportivi e tifosi) con i quali continuare 1’azione
di formazione ed educazione che ¢ la base dell’agire della nostra associazione.

+ Esternamente ad Arcigay: iniziando a dialogare in maniera efficiente e soprattutto efficace con gli organi nazionali che
rappresentano lo sport. Cosi da proporre iniziative e progetti che abbiano un’eco nazionale e quindi aiutino i
progetti sui territori locali.

Locale e nazionale devono agire con una regia chiara e funzionale, con continui scambi di informazione e di supporto allo

sviluppo del progetto nel suo insieme. Affinché un progetto organico e strutturato possa diventare realta ¢ necessario che ci

sia un ruolo di riferimento concreto e reale, non una sterile specifica di competenze teoriche.

In considerazione:

+ dell’interesse crescente dei Comitati territoriali Arcigay sulla tematica dello sport e della lotta all’omofobia nello sport

* del successo ottenuto in due anni da progetti come “Bergamo in campo contro I’omofobia” sui territori provinciali;

+ della presentazione da parte di Arcigay durante 1’incontro annuale della Rete Re.a.d.y., proprio di un progetto in ambito
sportivo”

+ del fatto che la delega allo sport a livello nazionale, negli ultimi anni, non ha portato alla definizione ed attuazione di un
programma organico, strutturato, di ampio respiro, territorialmente diffuso e con risultati concretamente misurabili
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IL CONGRESSO TERRITORIALE DI ARCIGAY PAVIA CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE DI

IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A

+ dare al tema Sport la giusta importanza e centralita nell’azione della prossima segreteria

* identificare un ruolo specifico nella segreteria stessa, che abbia tale delega come prioritaria;

+ dinon considerare 1’opzione di affidare tale delega ad un soggetto esterno alla segreteria, in quanto si ritiene che chi si
occupera di questa tematica dovra avere la pienezza della forza politica della rappresentanza, per agire al meglio.

0.D.G. 33 - REGOLAMENTO COMUNALE CONTRO LE DISCRIMINAZIONI PER ORIENTAMENTO
SESSUALE E IDENTITA DI GENERE

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PAVIA)

CONSIDERATO CHE

PREMESSA

Arcigay Pavia, con 1’approvazione in consiglio comunale di norme (quali il regolamento di polizia urbana), ¢ riuscita a
comprimere notevolmente gli spazi politici ad associazioni, comitati, gruppi di persone, che veicolano I’ omotransfobia
mediante 1’uso di sale pubbliche, sit-in in piazza, banchetti, gazebi, cortei, cerimonie, e ogni riunione in luogo aperto al
pubblico e pubblico; sono state inoltre inibite immagini, simboli, rappresentazioni che abbiano fra gli scopi quello di
discriminare le persone in base all’orientamento sessuale e 1’identita di genere. Queste norme sono assistite da apposite
sanzioni. Le norme approvate insede comunale sono legittime e ammissibili, ¢ sono entrate in vigore a Pavia il 16 maggio
2017. Queste norme sono state infatti sottoposte al vaglio di legittimita da parte dei dirigenti preposti (Polizia locale) e del
Segretario generale del Comune di Pavia, e sono state dichiarate ammissibili da parte di Questore ¢ Prefetto di Pavia.

Tali regolamenti, ordini del giorno e mozioni sono stati approvati oltre a Pavia anche in tanti altri comuni d’Italia grazie al
lavoro svolto dai comitati territoriali di Arcigay.

IL CONGRESSO TERRITORIALE DI ARCIGAY PAVIA CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE DI
IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A

I. sostenere come prioritaria la battaglia per 1’approvazione di norme comunali come in premessa indicate contro le
discriminazioni per orientamento sessuale e identita di genere.

0.D.G. 34 - SPAZI DI RAPPRESENTAZIONE

(APPROVATO DAI CONGRESSI DI PISA, PERUGIA)

CONSIDERATO CHE

* Arcigay ¢ un’associazione LGBTI+ di stampo pluralista e che, come tale, ha 1’obiettivo di operare “per la costruzione di
una societa laica e democratica in cui le liberta individuali e i diritti umani e civili siano riconosciuti, promossi e
garantiti senza discriminazioni fondate sull orientamento sessuale, l’identita di genere e ogni altra condizione
personale e sociale e in cui la personalita di ogni individuo possa realizzarsi in un contesto di pace e di sereno
rapporto con I’ambiente sociale e naturale”;

» Arcigay, non sempre ¢ o ¢ stata in grado di includere al suo interno le esigenze, i bisogni e le richieste della pluralita dei
soggetti che fanno parte della comunita LGBTI+;

* la rappresentazione dei soggetti LGBTI+ all’interno del contesto pubblico e la capacita di creare immaginari positivi e
liberi da stereotipi ¢ base imprescindibile per il benessere della popolazione LGBTI+ nonché strumento di
progresso sociale;

IL CONGRESSO TERRITORIALE ARCIGAY PER LE PROVINCE DI PISA, LUCCA e MASSA CARRARA

CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE DI IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A:

+ utilizzare sempre un linguaggio inclusivo di tutti i generi nei suoi comunicati, sui canali social, sui contenuti del proprio
sito web e in generale in tutti i documenti prodotti da Arcigay;

» creare campagne comunicative e informative che siano inclusive di ciascuna soggettivita che Arcigay intende
rappresentare, avendo cura di selezionare i campioni coinvolti a prescindere dalla rilevanza statistica che essi
costituiscono in relazione al fenomeno oggetto della comunicazione (es. includendo donne ¢ uomini trans nelle
campagne informative sulle Infezioni Sessualmente Trasmissibili);

* inviare, in occasione della Giornata Mondiale contro HIV e AIDS, materiale di prevenzione che riguardi anche la salute
sessuale delle donne, come ad esempio dental dam o materiale informativo che contempli dati e salute sessuale di
soggetti che non si identificano con il genere maschile;

» cambiare la denominazione della nostra associazione in “Arcigay Associazione LGBTI+ Italiana” (aggiungendo quindi il
+ all’attuale sigla LGBTI), con la consapevolezza che all’apertura di uno spazio nel linguaggio debba
necessariamente seguire I’ascolto e la reale assunzione di responsabilita di rappresentare esperienze e identitd non
eteronormate, rappresentate dal “+”’;
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0.D.G. 35 - PER UN MOVIMENTO COLLETTIVO

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PISA)

CONSIDERATO CHE

* I’Italia, cosi come molti altri Paesi nel mondo, ¢ attraversata da forti spinte conservatrici che non solo rallentano le
rivendicazioni di diritti ancora negati, ma mettono a grave rischio anche quei diritti e quelle liberta lentamente
acquisite, e che il recente cambio di Governo nonché le azioni gia messe in campo lanciano pesanti segnali di
allarme ai quali ¢ necessario rispondere in maniera chiara e coesa con tutti i movimenti che ritengono
imprescindibili i valori di laicita e democrazia;

+ all’indomani dell’ottenimento di una legge relativa alle unioni tra persone delle stesso sesso, maggiore rivendicazione
unitaria degli ultimi anni, il movimento LGBTI+ italiano non ha avuto reali momenti di incontro in cui potersi
confrontare rispetto alle molteplici esigenze di tutte le soggettivita che ne fanno parte;

+ la formazione di reti di collaborazione tra associazioni ¢ una pratica che non solo aiuta nell’ottimizzazione delle risorse
disponibili e ne incrementa il raggio di azione, ma che soprattutto aumenta i livelli di elaborazione politica e
culturale;

+ Arcigay ¢ I’associazione LGBTI(+) piu grande d’Italia e, visto il suo taglio pluralista e la sua diffusione capillare nei
territori, ha la possibilita di essere parte di piu percorsi e rivendicazioni, non solo portando la propria elaborazione
politica e culturale, ma anche collaborando con realta dotate di competenze specifiche;

IL CONGRESSO TERRITORIALE ARCIGAY PER LE PROVINCE DI PISA, LUCCA e MASSA CARRARA

CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE DI IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A:

* adoperarsi affinché, in caso di eventi di rilevanza nazionale, la comunicazione venga il piu possibile fatta in accordo con
altre associazioni LGBTI+ che operano a livello nazionale;

* promuovere azioni, progetti o elaborazioni politiche e culturali in concerto con altre associazioni che operano a livello
nazionale e internazionale, coinvolgendo i/le delegate della segreteria competenti nelle specifiche aree tematiche;

+ farsi carico della promozione di assemblee di Movimento in cui riuscire a consolidare i rapporti di elaborazione e
collaborazione relativi alle istanze politiche, civili e culturali del movimento LGBTI+, con [’obiettivo di
individuare parole d’ordine che, pur mantenendo le specificitd, riuniscano tutte le parti del Movimento in
mobilitazioni nazionali;

+ promuovere la creazione di reti locali e regionali che vedano i comitati Arcigay parte di reti di gruppi/associazioni
eterogenee legate da finalita e/o progetti comuni, anche attraverso la valorizzazione di esperienze virtuose dei
territori.

0.D.G. 36 - DALLA SCUOLA ALL’EDUCAZIONE

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI PISA)

CONSIDERATO CHE

In una societa in cui violenza e discriminazione sono fattori endemici del tessuto culturale e sociale, ¢ fondamentale pensare

alla trasmissione e alla produzione di saperi come ad un processo che non avviene solamente nel canonico ambiente

scolastico ma che si articola anche in luoghi e in contesti di educazione non formale, produzione accademica o formazione
professionale.

Di fronte all’ambizioso progetto di colpire e modificare un sistema culturale, ¢ dunque fondamentale agire anche all’interno

di spazi altri dalla Scuola, consapevoli che I’intervento in luoghi altri non solo amplia il target relativo all’eta ma intercetta

anche i soggetti esclusi da percorsi di educazione standard e spesso vittime di discriminazioni multiple causate da fattori

socio-economici.

IL CONGRESSO TERRITORIALE ARCIGAY PER LE PROVINCE DI PISA, LUCCA e MASSA CARRARA

CHIEDE AL XVI CONGRESSO NAZIONALE DI IMPEGNARE LA FUTURA DIRIGENZA A:

» Riformulare la canonica delega Scuola, interna alla segreteria, in una delega all’Educazione che abbia come campo di
azione quello dei percorsi educativi, senza che questi si limitino all’ambito Scuola;

* Avvalersi di deleghe esterne e/o gruppi di lavero che si occupino di lavorare sui molti fronti relativi all’Educazione;

* Promuovere, in concerto con la delega Giovani, progetti educativi e formativi che riguardino soggetti dropout e neet ¢
che siano replicabili sui territori, anche collaborando con Agenzie Formative, associazioni o cooperative
specializzate;

* Promuovere progetti educativi e formativi con ludoteche, centri di aggregazione giovanile, biblioteche e altri spazi di
educazione non formale, anche in concerto con associazioni nazionali e locali (es. Arciragazzi);

* Promuovere la creazione di una Rete Universita che si occupi di intercettare tutti i comitati presenti in cittd che hanno
atenei e che, anche attraverso il coinvolgimento di associazioni universitarie (collettivi, associazioni studenti, ecc)
e istituzioni universitarie (Comitati Unici di Garanzia, ecc), riesca a condividere progetti e buone pratiche relative
al benessere dei soggetti LGBTI+ negli ambienti accademici;
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$+ 3URPXRYHUH Hi BN®RRHWWLW GL ULFHUFRQEWHR WXSHEFHYDYRR (HQ RPHQL G
GLVFULPLQD]LR QHG HIGM DW/jL YDQAWHOQR BOOWXWWL L OXRJKL HGXFD\
FROODERUD]JLRQH FRQ DVVRFLD]LRIQR BVHQM%® 7JLj ®OULW HYL LW U B.O®'D WHH
SURJHWWL WHUULWRULDOL JLj LQWHUQL DG $UFLJD\

+ $JLUH LQ FRQFHUWR FRQ D (LVQWHH IWDRRE® D JIL\RWD IMWXHRER @VSIDQE@OGL SROLWLF
DIILQFKp L SHUFRUWODGLI(BYXAR]HROHQDDQR VRVWHQXWL H ILQDQ]JLDWL

$+ 3URPXRYHUH OD BUNMBPIRRGH RRWRQWULYDLORURYPRWRWH FRPSHWHQ]H GHL
OH FDSDFLWj SHU IRUPDUH L JUXSSL FKH RSHUDRRHQND 6 R @M\ RF 6/
JHVWLRQH GL SURJHWWL VFRODVWLFL QRUPDWLYH SURJHWWD]LRQH
HFF

0.D.G. 37- CAMBIARE LE PROSPETTIVE

$33529%72 '$2R*5(662 ', 3,6%

8216, (5%72 &+(

I9LYLDPRLIDPR@MHUQR GL XQD FXOWXUD FKH q IRUWHPHQWH RULHQWDWD GI
ELDQFD RFFLGHQWDOH ULFFD DELOLVWD XQD YLVLRQH FKH UDSSUHVHQW
FRUULVSRQGHUHGBXMUR RQH H GL RSSUHVVLRQH SL*VR PHQURY GDUMHIIR H L |
PDUJLQDOL]]DWH

7XWWDYLD QRQ FL UHQGLDPR FRQWR FKH SXU DSSDUWHQHQGR D FDWHJRU

FDWHJRARGILAEH FKHFOSILYRRQRRQ H

$UFLJD\ KD GXQTXH ELVRJQR GL UHFXSHUDUH TXHVMWRSRIXDPGE R & H LLQD/ ER P

DOOH IRUPH GL GLVFULPLQD]LRQH DJLWH VXOOH FDW HURWIMHBEB LHRQH H B

FULWLFD ULVSHWWR DOOH FDWHJRULH RSSUHVVLYH GL FXL FLDVFXQD H FLI

| &21*5(662 7(55,725,$/( $5&,*$< 3(5 /( 3529,1&( ', 3,6% /8&&$S H 0$66% &$55$5

&+,("( $/;9, &21*5(662 1$=,21%$/( ', ,03(*1$5( /$ )8785% ',5,*(1=% $

f SURPXRYHUH OD FUHD]LRQH GL VSD]L GL HODERUD]JLRQH H GL PHVVD LQ
FUHDUH GRFXPHQWL R OLQHH JXLGD ULVSHWWR DG XQ DJLUH FRQVD
VSDILR OLQJXDJQUIRGBE PRMWMILDIRR H R HYHQWL HFF 7UD TXHVWH

¥ OD PDVFKLOLWj] DQFKH DWWUDYHUVR OD YDORUL]]D]JLRQH GL HODER
JUXSSL HVWHUQL FKH VH QH RFFXSDQR HV ODVFKLOH 30XUDOH

¥ OR VIXDUGR RFFLGHIQUWIROHO PFPRERN FDOMWRIDQWR GHL FRPLWDWL FKH V

T ELOLVPR DQFKH DWWUDYHUVR OD YDORUL]]IDJLRQH GHOOH FRPS|

DVVRFLD]LRQL FKH VL RFFXSDQGR GL GLULWWR GHOOH SHUVRQH
Ff SUHVWDVWIH-BODUH DWWHQ]JLRQH DOOD FRPXQLFD]JLRQH LQWHUQD HG HVW
SDWHUQDOLVWH SLHWLVWH DELOLVWH R FKH VRYUDGHWHUPLQLQR LC

0.D.G. 38 +PROSPETTIVA INTERNAZIONALE

$33529%72 '$2R*5(662 ', 5(**,2 &$/$%5,%

$UFLJD\ UDSSUHVHQWD OD SL+ JUDQGH DVVRFLD]JLRQH /*%7 LQ (XURSD ,Q

GHL GLULWWL SDUH VRWWR DWWDFFR H DXPHQWDQR JOLDB$HWRGH LG P LYILURX

RFFRUUH GD XQD 9IDUW®H WL RUHYHD ]Q FREGH R H D@D VIRRRWBUIID D SGD D

UDIIRU]JDUH OH IRUPH GL JDUDQ]LIRELWWWHYR GH IF (GH DU W ¥ [ KPRIQW BRIy YOR

GHL GLULWWL D OLYHOOR LQWHUQD]LRQDOH

3HU TXHVWR q QHFHVVDULR

+ 5DIIRU]JDUH L UDSSRUWL LQWHUQD]JLRQDOL GL $UFLJD\ DO ILQH GL WHVV
FRQWHQXWL QHOOD &DUWD EMHRQHULWWR 5 H R FARIPRHH RWLD [IRLQ @/HHO O

+ &RVWUXLUH QXRYH UHOD]JLRQL LQWHUQD]LRQDOL FRQ L 3DHVL fBMID®LD 6S
QHO OHGLWHUUDQHR

+ 5DIIRUJDUH OD FXOWXUD GHL GLULW WD QPR BVIOLIEID VEEHL G 6 TV O PSHORWHY XL Y
GL XQD &RPPLVVLRQH 1D]JLRQDOH LQGLSHQGH@WHAY GDYSWRRRXIR QKX R |
UHOD]LRQLHMWSIROLAKHF BUHQGDQR OH PRVVH GD SURVVLPLWj FXOWXU

+ 5DIIRUJDRISHOQR H OD IRUPDJLRQH SHUPDQHQWH QHO FDPSR GHOOD FDSDF
VL EDWWRQR SHU OD GLIHVD GIHIRGPH LGV WGE LXK P Q {XIH PBRICADHRRMLEW Wi C

+ OHWWHUH D SXQWR XQ PHFFDQLVPR SHU SURPXRYHUH UHJRODUL FRQVXC
&RPPLVVLRQH 'LULWWL 8PDQL H OD &RPPLVVLRQMHGLWHWLU CHQ HOL DWW L
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* Creare, promuovere e rafforzare una rete che metta assieme organizzazioni e corpi della societa civile mediterranea, con
il coinvolgimento del livello politico locale, nazionale e internazionale;

* Promuovere e agevolare la metodologia della progettazione internazionale congiunta anche utilizzando i vari assi di
finanziamento forniti dall’Unione Europea, difficilmente fruibili dalle piccole organizzazioni a causa delle
differenze normative coi Paesi Terzi;

* Adottare la Carta di Reggio quale documento ispiratore di tutte le prossime azioni concernenti le relazioni estere di
Arcigay.

0.D.G. 39 — IDENTITA

(APPROVATO DAI CONGRESSI DI SIENA, TORINO)

Visto e considerato che:

+ il processo di autodeterminazione delle forme identitarie pitt comuni, quali gay e lesbica, sono state ampiamente
analizzate e rielaborate dalla nostra associazione perché valutate prioritarie;

+ con un approccio che vede, sull’onda di fine decennio in Europa e in America, i confini identitari inerenti agli
orientamenti sessuali destrutturarsi sempre piu, lasciando spazio ai temi riguardanti il genere e le pratiche che
attraversano questi due concetti;

* in continuita con la volonta dell’associazione di estendere il proprio raggio di azione, per includere soggettivita e
narrazioni asessuali, non-binarie, non-monogamiche, pansessuali e per espandere la sottovalutata bisessualita,

il Congresso Nazionale impegna la Segreteria Nazionale a:

* assicurarsi adeguate formazioni interne su bisessualita, trans*, asessualita, intersessualita, relazioni non-monogamiche
etiche e pratiche derivanti, che possano essere utili sia per un approccio interno, sia per essere riproposti verso
I’esterno;

+ parallelamente alle formazioni sopra citate, implementare attivita formative con 1’intento di contrastare forme di bifobia,
transfobia, sessufobia e forme di discriminazioni nei confronti di persone intersessuali 0 non-monogame;

+ strutturare un format standardizzato, riproponibile da piu persone, al fine di operare sul territorio in maniera piu coesa,
con slide aggiornabili e un filo conduttore comune;

+ impostare le narrazioni, riportate nel percorso formativo, in un’ottica positiva, evitando un approccio paternalistico e/o
vittimistico, evidenziandone i processi di rivendicazione e di orgoglio delle singole identita;

« approfondire il tema dell’educazione al consenso, con un approccio che riconosca e rielabori le differenze, al fine di
rafforzare dinamiche di si e no all’interno dei vari contesti e indipendentemente dal tipo di socializzazione
derivante dal genere, contrastando dinamiche di abuso e favorendo ambienti sex positive;

* attuare una maggiore attenzione evitando la cancellazione delle identita;

* avviare strategie che incentivano il ragionamento in termini non-binari;

* costituire un gruppo di supporto, su base volontaria, a_Referente Formazione al fine di strutturare a livello piu capillare
gli interventi sui territori;

* incentivare la realizzazione di momenti di piazza e/o aperti alla cittadinanza per il TDoV, Giornata Mondiale Visibilita
Intersex, Giornata Visibilita Non-Binary, Bi Visibility Day, procedendo con un’attenzione simile a quella dedicata
al TDoR.

0.D.G. 40 - REGOLAMENTO CONSIGLIO NAZIONALE

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI TORINO)

Al fine di valorizzare il ruolo del Consiglio Nazionale come spazio di definizione, verifica e programmazione della linea
politica dell’associazione,

il Congresso Nazionale impegna il Consiglio Nazionale a

inserire nel Regolamento del Consiglio Nazionale la verifica degli ordini del giorno e delle mozioni approvate durante il
precedente Consiglio Nazionale.

0.D.G. 41 - FORMAZIONE POLITICA

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI TORINO)

Visto e considerato che: la maggioranza di persone che fanno volontariato in Arcigay ¢ composta da utenti, ovvero persone
che attraverso il lavoro volontario rispondono a un bisogno, sia quello di crescere in un percorso di autodeterminazione, sia
quello di riuscire a liberarsi dall’omo-lesbo-bi-transfobia interiorizzata, sia quello di acquisire competenze, conoscenze e

contatti per riuscire a dare (e darsi) risposte sui temi, sia quello di far acquisire un significato rispetto al proprio vissuto che
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ULFRV WUKH @ WD W 3 BPIJWIR GD TXHO SH]]JR FKH q QHJIDWR H VFDUWDWR GDC

FUHVFIPWDY BFICDQLRQH H PLJOLRUDUH LO GLEDWWLWR SROLWLFR LQWHUQR

LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH LPSHJQD OD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH D

$ VYROJHUH XQD ORWRBFPLRQBELO®ODUH VXL WHUULWRUL ULYROWD D YRORQWLI
UDJLRQDPHQWR SROLWLFR H UHOBRURQQH V U HRDW VRN ROID &R | H
/*%74,%$ VLD QRQ SHWHANQRWAHWRHFEPXQDOH UHJLRQDOH H QD]JLRQDC

+ DSSURIRQGLUH L WHPL SROLWLFL DO ILQH GL FRVWUXLUH XQD FODVVH GL
IXWXUL IRUPQWGERWQRMO®HU HVSULPHUH LQ FRQWHVWL GLIIHUHQWL OF

0.D.G. 42 sMIGRANTI

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 725,12

9LVWR H FRQVLGHUDWR FKH

LQ OLQHD FRQHYDL MRORBR@AjHYPLFLQDUVL DOOH GLIILFROWj H DOOH ULFKLH

PRPHQWR SRORWLIFR FKH LQRRAS®H WPBGSYRBOIRUBFFRIJOLHQWH ULYROWR Vi

OR VWDWXV GL ULIXJLDWB SROLWLFB SDUWHQGR GDO ODYRUR SURILFXR H

SURYHQHQGR GDO SURJHWWR OLJUDQHW

LO &RQJUHVVR 1R P@DEOHJURWHILD 1D]JLRQDOH DG DJLUH OH VHIJXHQWL PR

+ DOORQWDQDUVL GD XQ DSSURFFLR GL YLWWLPL]]JD]JLRQH GHOOH SHUVRQH
VWHVVH HYLWDQGR XQ DSSURFFLR LQIHULR BXXWRYWRPED BULFBRERA®] D
H FROOHWWLYD GHOOH VRJJHWWLYLW] LQ TXHVWLRQH

$+ LQFHQWLYDUH OD SDUWHFLSD]LRQH GRW MW RD GLH D@ DWW REDAWRKEHW U R DA
ULFKLHVWD H GXQTXH QHFSOVDRHQWR GHOO B WD D WHEDWPHR G L DQ RRVQWD
TXDQGR OD UHOD]JLRQH DYYLHQH FRQ VRJJHWWL FKH KDQQR JLj DYYLD
R PHQR

$+ LQFUHPHQWDUH OH DWWLYLWj IRUPDWQWH QQFRBOQ\WRWBEEHE GIQ HED ERUD]
FRUUHWWD GHOOH WHPDWLFKH DWWLQHQWL DOOD VIHUD /*%74,% H DC
GLIIHUHQWL MRYPHULM EML ®HOOH SHUVRQH /*%74,$VWIL PDFRX.OMAXWBIQGRL b

$+ DWWLYDUH XQ FDQDOWVRIFUBW\RR HF BA $ QPP 3G D | tIRQH GO LI VXK GL FUH]
FROODERUD]LRQL SURILFXH H SRVVLELOLWj] GL DFFHVVR LPPHGLDWR D
SHUFRRUMFOWLYR GHB YRORQWDUL GL $UFDS3B\WURRRL R QIH U LFFROPG.XWDIV 5 D
VRVWHJQR DOOD ULFKLHVWD GL DVLOR SROLWLFR GHB ULFKLHGHQWH

+ DWWXDUH VWUXPHQWL GL FRPXQLFD]JLRQH FRQWLQRE H GHUHWN\H BRBRILF
TXHVWL WUH HQWL LO YDORUH DJJLXQWR GL $UFLJD\ QHOOD WXWHOD

$+ SURSRUUH PRGXOL IRUPDWLYL ULYROWL D GLSHQGHQWL GHPDWDH3RBEIOLFC
PHGLDWULFL WRUL FXOWXUDOL FKH QHO ORUR IRQGDPHQWDOH UXROF
ULSRUWDQR OH VWRULH GL YLWD H OH HVSHULHQ]H GHOOH SHUVRQH F

$+ FRVWUX]LRQH GL VDIH KR>PLUQD GWV WLR W HKD HSHHYWDR MVLOR SROLWLFR |
GL FDVL:GHMVEMRDQVIRELD DWWXDWL GD FRQQDJLRQDOL QHL FHQWUL G

+ ODYRUR WGHODJWRHQUH FRQ OH FRPXQLW|] GL DUULYR IHQGUWHSVUR ¥R Q LUHD D \VBjHO |
PXOWLFXOWXUDOL

$+ IRUPD]JLRQH FRQWLQXD H FDSLOODUH YROWD D@ B¥ERWNHUR ELFRI GXGL | L
PHGLDWULFL PHGLDWRUL FXOWXUDOL

$+ DGHVLRQH GL WXWWL L &RPXQL VXO EXRG MHY\WPSGER 3DHOHUP R L &WR YOLQ TRRU
GL OREE\ GLIIHUHQWL XQD VX FRQVLJOLHUB GL PLQRUDQ]D QHL FRQVL

+ ULFKLHGHUH FRQWUDFFH]LRQH DFFHVVLELOH H JUDWXLSRHEE@AKH SHU GR

0.D.G. 43 - COOPERAZIONE CROS-SETTORIALE

$33529$72 '$/ &21*5(662 ', 725,12

9LVWR H FRQVLGHUDWR FKH
OH SUDWLFKH VYLOXSSDWH GD $UFLJD\ QHO FRUVR GHO WHPSR VRQR GLYH
PLJOLRUDGHOODHYIMUD/RQH /*%74,$ WXWWDYLD WD O LHMYH\WHIRBIQRRQ ULF
LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH LPSHJQD OD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH D
+ RSHUDUH LQ PRGNDWR W FRFRQ DVVRFLD]LRQL QRQ DS ShUVDOH G Q@M Y [DUCH

VFDPELR GL EXRQH SUDVVL SHU DVVLFXUDUH PDJJLRUH DSSURIRQGLPF
+ FROODERUDUH FRQ DVVRFLD]JLRQL HG HQWL FKH VL RFFXSDQR GL ULFHUFE



0.D.G. 44- COOPERAZIONE CON ASSOCIAZIONI, COLLETTIVI E GRUPPI INFORMALI LGBTQIA+
$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 725,12

9LVWR H FRQVLGHUDWR FKH

XQD PDJJLRUH FRHVLRQH WUD IRUJH DVVRFLDWLYH DWWULFL SROVYWDFKH F
SHU FROQMWUWONWHQGHQ]H [HQ8 HREM UM YL R MM WHRB®ID G HHRRIGRLFW RUEHR Ul
TXboOL VWUDGH SHUFRUUHUH SHU ULFKLHVWH SROLWLFKH H GLYXOJD]JLRQH

LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH LPSHJQD OD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH D

+ FRVWH/XUDYROL GL FRQGLYLVLRQH SROLWLFD H VWUDWHJLFD SHUPDQHQW
WUDWWDQR QHOOR VSHFLILGWHOWRLG/EF®WMLEHFRQOUH L SXQWL GL IRU
VL VRQR FHBREWH @QHO WHPSR D VHIXLWR GL FRQWUDVWL PDL ULVROWL
FRPXQLFDJLRQH H DJLRQL GL OREE\ FKH SRVVDQR HYHQWXDOPHQWH H\

+ DWWLYDUH FROODERUD]LRQL FRQWL QX DMOLLY B LA/RLY WX j F K B-W H LRFA-RXS)D
PRQRJDPLH HWLFKHE DYBVVFRIMDAERQGDUH VSD]LR D WHPL FKH ILQR
DGHJXDWR ULVDOWR

0.D.G. 45- BENESSERE VOLONTARI E PREVENZIONE DEL BURN OUT
$33529%72 '$/ &21*5(6,6225,12

9LVWR H FRQVLGHUDWR FKH

QHJOL XOWLPL WUH DQQL VL q VYLOXSSDWD FRQ VXFFHVVR OD 5HWH )RUP
KDQQR SURGRWWR ULVXOWDWL D FDVFDWD VX WXWWL L FRPLWDWL

LO &RQJUHVVR 1D]LRHJDEGMWHPSBJIJXDILRMBOH D

FRQWLQXDUH WDOL IRUPD]JLRQL ULYROJHQGR SDUWLFRODUH DWWHDLRQH I
SHU FKL q SDUWH GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH FRQ RN IGDIE®RR EVRILO
LQGLYLG¥OMWMLERDHGBO FRQWUDVWR DOOH DJLRQL HIJRLFKH H DL WHQWDWLY
SVLFRORJLFD OD FRQGLYLVLRQH GHOOH DWWLYLW]j VY RRWHDIHLHKRIQ HVESHULH
VSD]L GL GHFRPSURL\QW RORVRIFEB] DRO@H RUJDQL]]JDUH PRPHQWL LQIRUPDOI
PDQLHUD HTXD OH PDQVLRQL LPSDUDUH D FRQRVFHUH OH SURSULH IRUJH F

0.D.G. 46 +AUTODETERMINAZIONE

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 725,12

9LVWR H FRQVLGHUDWR FKH

$LO &RGLFHRULWLOMBELOWDWL GL GLVSRVL]JLRQH GHO SURSULR FRUSR VRQR
GLPLQX]LRQH SHUPDQHQWH G HWLIDIQ RQDACHN UL AVH QML FRQRVTRDQ ®R OD O
EXRQ FRVWXPH

$+LO QRVWUR 3DHVH KD YLVVXWR XQ PXWDPHQWR VRFLDOH H FXOWXUDOH Q
LPSRVWLW®&D OO

,O0 &RQJUHVVR 1D]LREDOHMHESIHIQD]ORQDOH D

XQR VWXGLR JLXULGLFR DQFKH LQ DVVRFLD]LRQH FRQ DOWUH MBQPRQUIRQL ¢

(XURSHD YROWR D FRQVHRWIMXD0OE VRXSPL@ R IRV GGEIBLEFR.G DK V & ISRIUAH

FRPH SDUWH DWWLYD DO ILQH GL XQ GHILQLWLYR SDVVDJJLR GHO UHVLGXR

DIIHUPDJLRQHGLFD GHO SULQFLSLR GL DXWRGHWHUPLQD]LRQHXF®RIY®! LO UL

OHJLVODWRUH DO ULFRQRVFLPHQWR OHJLVODWLYR GL SLHQD DXWRGHWHUF

0.D.G. 47 +GIOVANI

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 725,12

9LVWR H FRQVLGHUDWR FKH

GXUDQWH TXHVWL XOWLPIDW R DQRY KDDMBEWIHDWRYODMQVXR UDJJLR GL D]JLRQ
YRORQWDUUR@QWDOH LO TXRWLGLDQR DSSURFFLR DVVRFLDWLYR FRQ OD ILC
LQWHUHVVH DG $UFLJD\

LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOHDJRERD®MH ®WD 6HIJUHWHULD 1

FLOQFHQWLYDUH FUHD]JLRQH GL JUXSSL JLRYDQL LQ WXWWL L FRPLWDWL



+ stimolare I’autonomia dei gruppi, non solo de referent , nella gestione interna e nelle metodologie di sviluppo delle
attivita, trovando nel Direttivo un supporto costante;

 favorire le/i referent di ogni gruppo giovani ad avviare dialoghi costanti con tutto il comitato di appartenenza, con altri
gruppi e/o volontari*, cosi da accrescere la percezione e il senso di appartenenza all’associazione;

* incrementare il coinvolgimento nell’elaborazione politica dell’associazione;

» promuovere percorsi di accompagnamento alla gestione/referenza del gruppo giovani, evitando di affidare i gruppi a
persone estranee alle dinamiche interne;

* organizzare momenti formativi rivolti a_referent a livello nazionale;

* incentivare la partecipazione de giovani agli incontri formativi e politici nazionali;

* spazi di elaborazione politica;

+ supporto nella gestione di varie collaborazioni tra 2 o piu gruppi;

+ ampliamento del network nazionale con collettivi, reti giovanili, che possa avere ricadute anche sul territorio;

+ spronare la collaborazione e il contributo sul ragionamento politico da parte de Referente Giovani in Segreteria
Nazionale verso tutte le aree tematiche, per un approccio intersezionale e giovanile.

O.D.G. 48- CAMPAGNE COMUNICATIVE

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI TORINO)

Visto e considerato che:

« il livello di inclusione passa anche dal meccanismo di sviluppo interno dei temi pitt 0 meno distanti da ognun_ di noi e
che, altresi, le campagne nazionali dovrebbero rispettare canoni di inclusione, declinando linguaggio e scelta dei
soggetti alle realta che compongono le soggettivita LGBTQIA+, mettendo da parte la praticita comunicativa spesso
usata come schermo per una selezione precisa che ricalca una linea piu normata;

* l’intenzione di base propone di scardinare un modello di sessualita eteronormata e sessuofoba, legata a un modello
unicamente penetrativo,

il Congresso Nazionale impegna la Segreteria Nazionale a:

+ eclaborare e diffondere una campagna, social e non, sulla sessualita sicura e soddisfacente per le persone trans* e tra
persone trans*;

* claborare ¢ diffondere una campagna, social e non, rivolta ad approfondire la sessualita femminile rivolta a donne
lesbiche, cisgender, trans*, bisessuali, intersex;

+ claborare e diffondere una campagna, social e non, sull’educazione al consenso, in linea con la formazione proposta
dall’odg 12;

+ eclaborare e diffondere una campagna, social e non, sulla necessita della difesa della legge 194 e dell’applicazione delle
sanzioni a medici obiettori nei consultori e nelle strutture pubbliche;

+ claborare e diffondere una campagna, social e non, sul contrasto alla violenza domestica, anche tra formazioni familiari
composte da persone LGBTQIA+;

* costituire un gruppo di supporto, su base volontaria, a Referente Comunicazione al fine di supportare il lavoro di
elaborazione e diffusione.

0O.D.G. 49- QUESTIONI DI METODO

(APPROVATO DAL CONGRESSO DI TORINO)

Visto e considerato che:

+ storicamente Arcigay ha lavorato alla costruzione di rivendicazioni immediatamente spendibili come proposte di legge
e/o richieste fini da fare al Parlamento;

 I’attuale composizione politica del Parlamento rende complicato immaginare una maggioranza che possa approvare una
qualche legge che migliori la vita delle persone LGBTQIA+ in Italia;

+ I’attuale Governo si sta distinguendo per un’azione sui diritti in genere ispirata da ideologie xenofobe, razziste,
nazionaliste, misogine, omo-lesbo-bi-transfobiche e patriarcali;

* nei mesi centrali del 2018 i Pride prima e le manifestazioni antirazziste dopo hanno visto una forte partecipazione della
societa civile tutta, mostrando la possibilita di creare un fronte rivendicativo intersezionale della societa civile sulle
questioni fatte esplodere dalle azioni e dalle dichiarazioni dei componenti dell’attuale Governo,

il Congresso Nazionale impegna la Segreteria Nazionale a:
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$+ UHFXSHUDUH ODAPEHRWDR®K & HO®HO G L E DPWWIRFRD LLRWHU QR HIGY H VGALHIUQ
VQWHVL VWUDWHJILFKH WUDGXFLELOL D OXQJR WHUPLQH LQ FRQFUHWF

$ YDOXRBBSRUWXQLWj GL LPSLHJDUH TXHVWR WHPSR GL HODERUD]JLRQH FR)
SURSRVWH GD IDU LQVHULUH LYMLDSGHRO OB PSU RV FSH BIW HMIRQQ SROLW
ODYRUDUH VX XQ RUL]JRQWH WHPSRUDOH SLs DPSLR FKH SHUPHWWD D
ULFHJLRQH GL QXRYH ULYHQGLFD]LRQL GHO PRYLPHQWR /*%74,$

$+ FRQVLGHUDUHHMH BHROWHIXHQGDO SXQWR GL YLVWD HWLFR SROLWLFR H U
FRPSURPHVVL DG PMW ¥RV RRFYRIQY @R VLD SXUH LQGLYLGXDQGR QHO |
LQWHUORFXWRUH SLe FRQIDFHQDWHR PLOOQHRIQ YD AMSHWWR 8 OIODF LIB1DG IS €
UDSSRUWR FRO UHVWR GHL PRYLPHQWL /*%74,$ LWDOLDQL HG LQWHU:(

$+ YDOXWDUH OD SRVVLELOLW,] FK HDIMRKGD HFYGHIWYX. [ & EGHEL OID@R DRHNARWLY (D 8 H
FRQVHJIJXLWL DWWUDY HDUV\R XARP URPHVYR FRERQ OH IRUJH SROLWLFKH
FRVWR GL VFDPELR SROLWLFR DOWLVVLPR FKH YDGD D VYDQWBJJLR G
DJLRQL SROLWLFKH FKH TXHVWR *RYHUQR H TXHVWD PDJJLRUDQ]D VWL
SHUVRQH UD]JLDOL]]DWH

0.D.G. 50- RIFORMA DEL DIRITTO DI FAMIGLIA

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 725,12

9LVWR H FRQVLGHUDWR FKH

+ OQRVWUD DVVRFLD]LRQH QHJOL XOWLPL GLHFL DQQL KD FRQFHQWUDWR O
PDWULPRQLR HJXDOLWD ULRP BHOQ UWRRQ RO W) HHRE-ED 8 GHMRIHIQ Y1 R R QIV U

$ QHIO@WLPD OHBMWIHD WIXYHQGXFD]LRQL VL VRQR FRQFUHWL]]DWH QHOOH SU|
ULIXDURPRWYWHRUDQVIREDBSGRSR]IORQH DO ULEDVVR DOOD &DPHUD GF
HPHQGDPHQWW\WHULWLL q PRIVYLRLWQH QLKRWL]LD DO 6HQDWR OD VHFRQ(
JLj LQ SDUWHQI]D IRUP XO OREDL VW WILLYED VoV R WD WHHIVS/BR BRYOIDWD HG q GLY
GLVFXVVLRQH FKH KD XOWHULRUPHQWH BREGRWWR RQ@HULVRIDID MDR SFRLQ
6HQDWR WUDPLWH LO PD[LHPHQGDPHQWR %RVFEKL

$+ OD OHJJH &LULQQj KD LQWURGRWWR QHO QRVWUR RUGLQDPHQWR XQ PRG!
ULFRQRVFLXWD PDWULPRQLR VRKQRRHU RLIY LFGRIS SV R O-RVSHIR \DHHYV F R S BILLH
FRQWUDWWR GL FRQYLYHQ]D SHU RJQL FRSSLD

+ OD SRVVLELOLWj GL VFHOWD g GXQTXH VHPSUH WUD GXH LVWLWXWL TXH¢
FRQWUDWWR GL FRQYLYISQVWR BHK HF 8 S/XHWQRMERHERIGH® JL X ULV WD

$T TXHVWL LVWLWXWL WURYDQR LO ORUR IRQGDPHQWR LQ XQ FRQFHWWR GL
FRQVLGHUDWD GL Y HRIWIDHPGW BVA-H QQV B DMH D OYDOH GHOOD FRSSLD

$+LO FROWRYGWO VSHVVR REEOLJD PROWH SHUVRQH D SUHQGHUH XQ DSSDU
IDPLOLDUH QRQ SUHYLVWR GDO QRVWUR RUGLQDPHQWR XQ JUXSSR G|
DOLPHQWDUH VL SUMQD PER VEH LR GH GIOWDS HWWR V YIR Q RRIHRWM PR QORI LR
SXz FKH HVVHUH FKLDPDWR IDPLJOLD

$+ PROWH SHUYR@QH YQBE \BWKMUIROGHOOD QRVWUD FRPXQLWj GL ULIHULPHQWR
GHFLGRQR GL HFRW\WURIHWWQ\WIL YLWD FKH TXLQGL DQGDQGR DO GL IX
SUHYLVWL GDO QRVWUR RUGLQDPHQWR

LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH LPSHJQD OD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH D

$+ DWWLYDUH XQ SURFHVVR VRFLDOH FXOWXU®GD KX @®DJUX URIGRIF FE KR $IOSHRAVW Y [
IDPLJOLD fRMWLFDX@GL PDJIJLRUH LQFOXVLYLWj H GL RSSRUBWRRUW, SRO
FRPH LQFDUGLQDWD HVFOXVLYDPHQWH VXOOD VW BXWNXGD GR® 0B GFRR
QHODPMRUH PD DQFKH QHOOH DOWUH IRUPH GL DIIHWWLYLWj H LQFOXVLY
H ULFRQRVFHUH XQD ULIRUPD FKH SUHYHGD XQD PROWHSOLFLWj GL L'
GHOOD FRPXQLWj IDPLOLDUH XQD ULIRUPD D FXL FRUULVSRQGD XQD G
UHOD]LRQH DOOD UHDOH FRPSRVL]LRQH IDPLOLDUH GHOOD QRVWUD VF

0.D.G. 51- RICHIESTE LEGISLATIVE

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 725,12

ILVMWRRQVLGHUDWR FKH



+t WWDFFR VHPSUH SLe IRUWH GD XQD VSHFLILFD FODVVH SROLWLFD QD]L
GHDXOWRGHWHUPLQD]LRQH GHOOH GRQQH VL LQFDURJQLVFH VXOOH OLE
FRPSOHWH

I LARWWLFD GL PDJIJLRUH SUHYHQJLRQH H GL XVR FRQVDSHYROH GHJOL VW
XWLOL]]JR PDJIJLRUH GL SUHVHUYDWLYR IHPLGRP H GHQWDO GDP

$LQ PROWL SDHVL HXURSHL VL 9% URF B8 X RREN QWD L BXRERJI HPPHQOOL PH
DO QHWWR GL DOFXQH SURSRVWH GL OHJJHPSRMVOIR G LK PR QRUIHI B R W Q
FRPH SHU L EHQL GL OXVVR

+LO WHPD GHOOH SHUVRQH LQWHUVHVV)XDVLYBLYHQWD SLs LPSRUWDQWH D

$D VHIXUWRSGBROYD]LRQH GHOOD /HJJH VXOOH XQLRQL FLYLOL q ULFKLHVWR
DGR]JLRQL

LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH LPSHJQD OD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH D
+ ULFKLHGHUH OHJLVODW Y DR YW RVHD BHE B R G-L \IV VHIDRLWQ OH] IORRG! GURJUHVVLYD
GHRBLH]LRQH GL FRVFLHQ]D SUHYLVWD GDOOD OHJJH LQ FRQFHU
ULFKL#DGHFBIN \OR DOOH WHFQLFKH GL SURFUHD]LRQH DVVLVWLWD VLFXUH
ULFKLHGHUHR 05010 DQLZMODUNH FKH IHPLGRP GHQWDO GDP H SUHVLGL LJLH
FODVVLILFD]LRQH QD]LRQDP&®H-GIRIG GAN IDWPIRVE Y L' LPSRIVAIWLYL SHU DSSI
VLPLOPHQWH DO SURILODWWLFR
$ ULFKLHGHUBIPIHQWL UHJLRQDOL HG HXURSHL SHU OD GLVWULEX]JLRQH JUD\
DPEXODWRUL H JOL RVSHGDOL FKH VRP PR BDENWUD Q REW HRWH +J,19 DIV Y6L7W\R
.67 HOLPLQD QG RUGMQ PHVWHEKDWILWERU LD OL WUD OH 5HJLRQL
+ ODYRUDUH D XQ 'LVHJQR GL /HJJH LQ FRQFHUWR FRQ UHDOWj IHPPLQLVW
GLVWULEX]LRQH JUDWXLWD & L \DI\QRAUHELH @ WIRIIJGQDRBI\DVD X GHRWRIDNEWH @ H O
ULGXB® WX DVVRUEHQWL LQWHUQL HVWHUQL H FRSSHWWH DO SDUL GF
+ SURPXRYHUH VWUDWHJLH FKH OLPLWLQR R HVFOXGDQR RJQL WLSR GL LQ\
LQWHUVH [GH GH PRHVGID SHUVRQD SRVVD HVSULPHUH LO SURSULR FRQV
+ SURPXRYHUH UHWL DQFKH HVWHUQH DO PRYLPHQWR /*%74,$ SHU DWWLY
ROWUH D XQD QRUPDWLYD FKRMRIM WRO LT RW|RY ADRH WRH GHDAA H IRUP
3VWHSFKLOGXRB RESX\RYRID O H JILW\U D\MPRE)R] GRHIMD FKH OR UHQGD DFFHVVLE
JLXULGLFDPHQWH DQFKH D VLQJOH H D QXFOHL IDPLOLDUL QRQ IRQGD
+ SRPXRYHUH VWUDWHJILH FKH GLDQR DFFHYVRDDODIH SHWQF KSHH G V. RADHP E KR
ULFRQRVFRQR QHO VHVVR FXL VRQR VWDWH DVVHJQDWH DOOD QDVFLV
FRPH SUHYLVWD GW D@DG\EEIOHWD WBIHIHQHUH

+H ++

0.D.G. 52 +COMUNICAZIONE

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 725,12

9LVWR H FRQVLGHUDWR FKH

QHOOD FRPXQLFRRARIUH G \Q B WA B BIHD BRI GHYH HVVHUH XQLWDULD H FR
YHQJDQR VX SURSRNWBUGBOHO BPRWDW G HQL ERWWLGE DR I DILRPH OKMLGD YLQF
FRPXQLFDJLRQH SHU WXWWL L FRPLWDWL DVVRFLD]JLRQL DGHUHQWL

0O.D.G. 53- Comunicazione di Arcigay immediata e digitale

$33529$72 '$/ &21*5(662 ', 9$5(6(

&216,'(5$72 &

*OL DWWXDOL PH]]L GL FRPXQLFD]JLRQH KDQQR DYXWR XQ DXPHQWR GL LPS]
LQIOXHQ]D SROLWLFD FXOWXUDOH H PHGLDWLFD

, VRFLDO PHGLD FRVWLWXLVFRQR XQ PH]]R VHPSUH SHULP P8 GRWR\DRLRD IS D U
LPPHGLDWH LQ WHPSR UHDOH

E QHFHVVDULR HVVHUH LQ SRVVHVWXWR L®LL 4 R PGHIWWRA HD\S A AGIILE KSHH 8 HUW OK W |
SHU XQD FRPXQIFDVRRQB]GRQHQQD]LRQDOH

/D FUHD]LRQH GL XQDHWRP XWVLFWHWOQRFDEPD HIILFDFH UDSSUHVHQWRDIXQD QHI
/D FRPXQLFD]LR QBVY WMD) DRIQGIHO BPRVWLWXLWD SULPDULDPHQWH GD FRPXQ
DUWLFROL GL JLRUQDOL WKW WDWH D HWWHIRBSHRL WX QAFAHSHDVERMHQWH ULVFKIL
PHVVDJJL FKH VROR SRFKH SHUVRQH OHJJRQR UHDOPHQWH



| &21*5(662 7(55,725,$/( $5&,*$< '(//( 3529,1&( ', 9$5(6( ( &202 &+,('( $/ ;9,
&21*5(662 1$=,21$/( ', ,03(*1$5( /$ )8785% (5%

$00D FUHD]LRQH GL XQ WHDP GL FRPXQLFD]LRQH |IRMDPEWWFGG HMHWNYRQH FF
FRPXQLFD]JLRQH FKH VL RFFXSL GHOOD JHVWLRQH GHL FDQDOL GL VRFLDO
$00D FUHD]LRQH XD DFFRHQBVOWYY ARQGLYLVLRQH GL QRWL]LH ULOHYDQWL
YDULH SLDWWDIRUPH DWWXDOPHQWH GLVSRQLELOL

$0 PLQRU LPSLHJR GL ULVRUVH HFRQRPLFKH QHOOD VWDPSD GL PDWHULDO
ULVRUVH HFRQRPLFKH QHOOD FRPXQLFD]JLRQH GLJLWDOH D SDJDPHQWR

0.D.G. 54 +SALUTE

$33529$72 '$/ &21*5(662 ', 9$5(6(

35(0(662 &+(
LO GLIIRQGHUVL GL SUHJLXGL]L H OD FDUHQ]D GL FRQRVFHQ]D QHOOD FRP X
VHYIVOPHQWH DVVXPRQR XQ SHVR ULOHYDQWH

(VLVWH SRFD FRQVDSHYROH]]D QHOOD FRPXQLWj /*%7, UHODWLYD DJOL VW
WUDVPLVVLELOL VHVVXDOPHQWH

| &21*5(662 7(55,725,$/( $5&,*$< '(//( 3529,1&( ', 9$5(6( ( &202 &+,('( $/ :;9,
&21*5(662 ', $5&,*$< ', ,03(*1$5( */, 25*$1, ',5,*(17, (, 5(63216%$%,/, 6$/87(
$00D SURGX]LRQH GL PLQRUL PDWHULDOL FDUWDFHL UHODWLYL DOOD VDO:
SDJDPHQWR VXOOH SULPRPXQDEDAKR@HHXMHIQL ]JFRWL GDOOD FRPXQLW]| /*%7,
QRQ HVDXVWLYR *ULQGU 30DQHWS5RPHR

$ XQD LQIRUPD]JLRQH FMDQMIRQWXD OHIWRPQW IOFKH UHODWLYH DOOD VDOXWH
ULFRUUHQI]H

$ ORW \WDRLRQH@WROPD]LRQH LQFOXGHQGR DQFKH OH SHUVRQH WUDQV H OH\
$OOQYLR GHL FRPLWDWL GL OXEULILFDQWL H GHQWDO GDP H QRQ VROR GL

O.D.G. 55- Il problema del razzismo nella comunit™ LGBTI+

$33529$72 '$/ &21*5(662 ', 9$5(6(

&216,' (5$72

,O GLODJDUH GHO IHQ RPHQRURROGHDPIDV PRPXQQ W | /*%7,

| &21*5(662 7(55,725,$/( $5&,*$< '(//( 3529,1&( ', 9$5(6( ( &202 &+,('( $/ ;9,
&21*5(662 1$=,21%$/( ', ,03(*1$5( /$ )8785% ',5,*(18R16,*/,2 1$=,21$/( ( ,
&20,7$7, 7(55,725,$/,

$ XQD ULIOHVVLRQH DO SURSULR LQWHUQR LQ PHULWR DO IHQRPHQR LGHQ\
RSSRUWXQH

0.D.G. 56- supporto nella creazione di gruppi scuola

$33529$72 '$/ &21*5(662 ', 9$5(6(

&216, (5$72

,O IHQRPHQR G HEBDXNERY PR IMERFRUIIROGHIOL LVWLWXWL VFRODVWLFL GL °
/D FDUHQ]D IRUPDWLYD H GL ULVRUVH GL PROWR GHR BLLWOQV LU B B R LWFR RIODO
| &21*5(662 7(55,725,$/( $5&,*$< '(//( 3529,1&( ', 9$5(6( ( &202 &+,('( $/ ;9,
&21*5(662 1$=,21$/( ', ,03(*1$5( /$ )8785% ',5,*(1=$%

$0 VXSSRUWR GHL FRPLWDWL WHUULWRULDOL FRQ ®® FW¥HPIRROAKX BO D SHR)\

0O.D.G. 57- persone intersessuali € non binarie.

$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 9$5(6(

&216,'(5$72 &+(
1HO FRQJUHVVR GHO $UFLDO \VKR DFIULRQMPR X@FOXGHQGR OH SHUVRQH L
/PVVRFLD]JLRQH VL EDWWH SHU ULPXRYHUH RJQL GLVFULPLQD]LRQH LQ EDV
VHQVLELOL]PILRQRQEHHOXOEEOLFD VX TXHVWL WHPL

| &21*5(662 7(55,725,$/( $5&,*$< '(//( 3529,1&( ', 9$5(6( ( &202 &+,('( $/ :9,
&21*5(662 1$=,21$/( ', ,03(*1$5( /$ )8785% ',5,*(1=$



$OWGHVLRQH XIILFLDOH GL $UFLJD\ DOOH JLRUQDWH LQWHUQD]JLRQDOL GHO
SURGX]LRQH GL FDPSDJQH GHGLFDWH
$00D SURGX]LRQH GL PDWH WLDLOVY XSHIH LS &R IRQBIWLQ WHHIUMMVR/XIDOL H QRQ E

0.D.G.58- 3HU XOQJ{LOIRUPD]LROH FROGLYLVD VXOOH GDWH GHOOY2QGD 3ULGH
$33529%72 '$/ &21*5(662 ', 9$5(6(

&216,'(5%$72

,O QXPHUR FUHVF ROV GU ISWH GH GRQO O H

&KH TXHVWR QXPHUR BUHNGHQW IS RWKWWDOL VRYUDSSRVL]LRQL GL GDWH H
| &21*5(662 7(55,725,$/( $5&,*$< '(//( 3529,1&( ', 9$5(6( ( &202 &+,('( $/ :9,
&21*5(662 1$=,21$/( ', ,03(*1$5( /$ )8785% ',5,*(1=$

$00D FUHDJLRQH GL XQ VLIVGMH PIDWIR) GROUPRQ/GERLEBH@W FRQ JOL RUJDQL]]DW|
YLVXDOL]]RQRWRQUWLFAHD WR ROGD I$ GIDAGMH GHOO

0.D.G. 59- Rafforzamento dei rapporti di Arcigay con i sindacati

$33529$72 '$/ &21*5(662 ', 9$5(6(

&216,' (5872 &+(

/D GLVFULPLQD]LRQH VXO PRQGR GHO ODYRUR LQ EDVH D RULHQWDPHQWR
PDQLHUD FRQVLVWHQWH SHU OH SHUVRQH WUDQVJHQGHU

,O FRPLQJ RXW VXO SRVWR GL ODYRURRQLYROWH SXz FRVWDUH PREELQJ H S
| &21*5(662 7(55,725,$/( $5&,*$< '(//( 3529,1&( ', 9$5(6( ( &202 &+,('( $/ :9,
&21*5(662 1$=,21$/( ', ,03(*1$5( /$ )8785% ',5,*(1=$

$OMYYLR GL UDSSRUWL GL FROODERUD]LRQH VWDELOL FRQVLVWHQWL H GX
$ODMYYLR GL SURSHWWRFRPMYHUH OD GLVFULPLQD]LRQH QHO PRQGR GHO O
LGHQWLW| GL JHQHUH

0.D.G. 60 *Indicazioni che partono da noi

$33529$72 '$/ &21*5(662 ', 9(5%$1,$

&RQDYYLFGED UHRQJUHMR G DEBY F L DX QDQ D O LY/D URVKHY B IDIGIOWW LFDLMSR QHOOD FU
FOHWWL Y DXHMGHRODDBIWED OH HPHUJH OFIDHEWWWPLW LG IBREAWEBRABRIMH G
DJLRQNLFKR U U H&BHSRLBAYRPHY W UH LIDQMR 6RQGWYLVH H LQFOXVLYH

'D VBD HV L HDQPHERIDNj GL P HW WDHUFHR @HHUIRQWGX. ED]LRQL FKH SDUWRQR GD QRL

&RUSL QRQ QRUPDWL

L ONVHPD GHO FF BOENSWMWR VDB FRW B9 BUDED jGB \ \GRH YWHR U SIR U H\R  QIBLQ.
YHEG]LRQHOOH EDWWDJOLH SROLW L FKHAL 2 BV@BY URRGR ©R2 UL D UKD R RESHD O DRRR
D@ FXQVGXUQDLY FH VYK O X S S IEHGRG R BFQ BFOPRJYWIRFLH®J GIL HISFRASL YHQJRQF
QRUPDWLQH BYW.FEB@MXQRYIR FRPH TXHOMUDQRRQ GHRQYH[ 8@ ABRGBR \WRWR
DV V HIP\ELRF L D@ U J DU \RW U HRAUW R UGRASLHOWRDIQVR(MIEEY R OD ARFRHIBADO H RYYHUR
WRQERRBLWR H ERWRIEFRMD LCOIVRRWBHD DLV L FEKE R Q ARH GFIRHY/ SWH V V L R @H ED.WIHH Q H U
F X O WM XVURFLLGH WY HiR J IMRVG L D WRARR QWEIQ X L QAR O DWE-SSRF KBBORIPES FOQBR JJH W W R
AKH® YLHGXQTXH DBEWMRVARU®LDPR DVXQWWR/ IFKH 1gQ pF BIE SROXGRIBXQW O K& LQ p

F K\LIU X W W BR®IS IGR.DIOBR LEFPR. R

&RPH D$MWIHY I RUR B] LRQHHEQ DV WSHHILQDQWRXDUBD TXHO

L QW H U Q DLVR\DD ¥R VBDFOAHJ HPRPHQWL GL DRWRFBVSFHHRPH QWR GHDOH QGWRH UHR
HPHUJHUH ©@® WHRD RELH@WMHAQMHD L V LVER I OHLMBK D O UM PRZARV D T X O D VISD NG O D
SURPR]LBQBIWALFKH GL HPISREGNEHEDQV D &/GIQ Y H HY H R'QVR. \PYOOVRRU H D@MHL.® R R

V W H U F\RWDLCSLIBIXA\D ROBNV W WDV R RX 9 HQY EHEBHRHGHRO® D $HIWRWPHKRY B LG D]LRQ

VX SHUDPHDWIR W IQBSRQLHUD GLITHUHQWH OLR/ §RBR@ERVH S Q D WEHED BIRV 6 DIOW W X U |
GHOOH EDVEKIR WRIVWISNG RRBVR S HGD/IRISPR O KM U]GEH O R 6 HSWDUWDLYFHHN LW LV P
LQID QWL O b \F\RIPEHL HY IS U H

3XQWAFR VHJIPOWIDPR. QOLQJIXDJJLR LQFOXSHYRE W@ WD [SDWPISG U Q H
FRAXFD]LHR/QWHH WBRUWDUH O DUJRP HQMMRDQUY WEHRMFEVYHQQHFBRAQHOGHOOH X
DQEGRO PHVYRIJVRDPR L @ \GLDUNW BB QUIBHB! 1 LWND D

,CQRQU HF RF M@D DAL Y HQ G L FB |RARLQ/RD YOW R @ HQIRYUH GSHOUDR Q H

! "



LQWHUVH]

&RUSL VHVVXDOL H QRQ

ODULBIOL SDAUM®XYIDY QMW WXWMYRYYVRQHPBKH SURYRFD FRQWWEBMWA DQ ,W
PMHDAYHIMHG q XQ FDPSR GL SOUDVBISRKMRKBIVU R PRMAA\WMFBERNUD ISXHP R L
PDWHLOH H |HPRLEQOLIMBAD U RK QHF®ILRQH D REWRNWX DWSIRY [P DIEF@H J DWW |

| HPIEIO M QH U HQT®ERY VVRXR F D BFR GIRID KEIGQVQ RQ VIRBDRWIRMRIQDPHQW L

Q RIH Q G HIXIBIBI W H UIRUE DIMFUL V J HaX IQWDH VAWR U W H E)HRGRY HIHW@R L D E BHD/FSRR QDD EL O L W
SROLGWUFDR GWBUQWHUSUHWDUOD  BDVEHEDEHRIQURERS/AHUHP S5H M LIS RAE R Q H
JRUPD]LRQH HRUWPBULGRID H SHGDJRJLF@ED KR OBD]LYVRIYH MY 6 RW HI®HRRR. VL QW L
DOFXQ Ll §D MRBL WE REFOL VD WRKS R VHAD/ KUBFRRH VXSSRUWR DOOD IDVH IRUPDWL
, @ YHOIORARQ B VIVOFKH GDO P HFFD QLYW B HIQURY MRPOHQEHFD G W R JEGQDR/H
FDPSDJQH GRYRBBDOWSRW W D IOH & B VEBRAREMHGEDIQXGR IO R G HY R HIENBDNH DFGK\M j
FRPSRQORRRIHWYAML P HW WHERZ@BS H D WLRFRX\Q L F3W XV BA\R PHAHI P B HAD D

V@ ]LRSUHY FKH UL F DQRMHEREDAD W D

WHBDRFADALD QHOOD LQWMIMARWMYHOFDPSDJQH GL FRP X HNYXRQ@BW RQ R

VEGV IQMARQ SHUWRGB U\V/R QWH\DWIGDP P L QIRWRWBRQQH P QEKRMWEBRQQH
FLVIJHQGHU 7E L QMAMSIDGML FKH G/IH QUM YRR QR DBD WODD DGR/ W TR Q B FFRRWPIH FK H
HVLNWIRQ YD DMIRO®DNOUHVWD]LRQH DYQRIOH QDD GRRPEHSLXMFLIFR RIQHHD OWAR Q V H
@]RG VRV WIBHF HQMPD GL DYHUH UDSS R UMXWWHR WX B RARRPR) R @B HEDM®LR
VHVVXDOLW| HWHY/EKERUPXPRGEHOOR XQLFDPHQWH SHQHWUDWLYR

, O/ H VWLR XIWER DQ R B\ \RVQU D V F 0B R PR GO OVMWHEE R UBRWOH V VEBXILL ULYHQGLFD]LR
QHIW X $SD SBURH HWWEROWG PRHSFRUW B B QR SRR QVEFFRID W RW® XFXED G D
PRPHGWR/MOLEN R GHOOD BGRSURY LHY WMWMIHQLRQH V HVDDXS B H VHROGHMQAMRL P HQ W |
LQWHYV R F ROUMHFAFHIRQIR O L W LIF BV BARLISWARIER R HRMPID W R IDEHIID H.GROEM R
SWRQHKH\GYVRG L P HRERW H UPRQ B

)DFFLDPRFL G X QX b LiFBWDE RIS RW GUHH D VD RAB/EE H@RX RJR S SEHEBUPRWWHUH D
RIJQXABQGRLYSHULPHQWDUH OD S U RSEHY I HYW B BBRIHN[HIGH @ B Q LeJE T M GO LRQ F
FUXLVDQ#HOOR V SOFRRESQEERH V HPRSHLE URS H L

3URSDJDQGD H QHSPHIBIBDN D BLFG L UL W W

Q XSHRIGRW R-SIRVERR FR F RFOHD VIDMH OBV \&LU D MKHLH\BERWVOVHEPHEUG QR QRQ MWW HQHUH |
VSHUDWL 1HO G BDPRESRKESHD WR P YDFEID GHW L H QHY DO \SRW B BHEFEHIIRI U H

VW U D WIHUKQ D \SK QW R G L LYOX\DVOB AYRIQDIMIW XD O LW j

'DO SXQWR GL-MYMYGLFBVRARGROD QDS X QO D SHOMRY% FL IHUPLDPR

Y RO X W D PTEX®IW W HDFIRHMSEI WY VDR V B GHMD H @D WLXEHIS U R S D BB GL GLULWWL
LQDOLHQMEQOHEARWMEEH HP\HLARD O MQ BPIVR/IDQ W H. @ \F /WR Y PRERFEROH VL g
IHOLRIYRVER QWU PBWIBLPER® X QL ABR BB UW Q H W QFFHRILED AR Q@ V RS Bl
EDPESQBOL]IXMMMHQ GLFBPL. BREWR GL YLVWD PDJJLRW MERGDWIHD DPRRVBPSRUD
SUR'S D DOOWSEEN.Q RW D GRIPFHK GHV W H

OHJLWWLPD]LRQH VLDQR SDUD@XQDODLPVH GUFHD KBRSV W VBHORWQWRPR GRYU
YHUVR DJLRQL GL FRW TjXH \OMDQ HFIV WY BOENDR@EBQ G D P MGRA VDAL I XSI8/D U H
RGROBRUEBUGLQOBEHR@FRWWR GL FDRKHIIRHGRWRHEIEBHEIHUVRQH /*%74,% LQ FF
ORQWDQL VH QRQ SHUSHWXDQR FRPSRUWDIMHWH DGGXFLELOL D TXHC
EHGHE HOLGHEKH q FRQWURSURBGEHQ W6 HY WHDIS/RKM WD WAMD JOLH H

DYDQWL LPBSHURRIPHUL AF UEXWIRER BWWHQHUH OHJJL PRERRGHDHIQRQ VRGGL)
&LULQQ]j

&RPH IDUH" G LIEFDSRIGMAF @ [IS30EE0H. FO® VERW HF K H FANWHDILXVWD OXFH DOOH PL
VIDFFHWWRQWXRKHIERPSRQJRQR OOHV RHDHW W M.IRQLHS R O L W L F K 8 DA&JMCHIG R R V
GD TXHOOH /SHIAMH ROWUH 1HJOLOPAWX®LFDHORQB@PHMGLDWLRDWHDS XKBPOLF
VHQWLPHQWDO LG B RONURBIN H QISREHKQ O PIRILRQH HVWHUQD LO GLULWWR D HVVH
SHUVRQH SURSRQHQGR XQ P BSHIOWMRYBVD\ER U Y RQRULGER RIGH DO PR WX \WMPE JO L
OXOLQR %LDQFR FRRLQFUDFRROWPWH OH LGHQWLW] H VRWWROLQHDUH FK
DOODUJDWH FRPSRVWH GD SHUVRQH PRQRJDPH H SRO LIRPRUHRW W IFKH DYDQ]
'DGXQARYLVWD @8 YHFHPSRYWRDQWHXQDHIUFHKERYWDR W X W WHKSIUHH BHGPULP L
VR S U DIVDWHXVB\R R (MR PGHG X F D ] DROGHI ITHUHQ]H QOBORDMERREBHGHIJOLGHIGHWWL VD
LQVHJIQBQ@EHUDWRUL SWHRIHSAWQIGHERERQ LQWHEWRWUXLUH XQD VRFLHW|] DFF
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GL YDORMDNBRORVH GLIIHUHQHB®WRVRRL QW BURRYSD ¥REPSOHVVLYD GHO GL
IDPLJODDPRPHQWRARL IW XWL SPHWLLWRQERYNQRRQEEDRS5YHYHREGL QR W UH
FRQYDOLGDUH JLRSSIGH FD PSHUQHW® RGRRAFE R VAHOEIH LRQH FKH URPHSM®OIDO GRPL
FRSSLD FKH IDFLGLL WQDOHQRH BWDBR®W \GL GL P XWUODSHWWIRQWH GIDUHEEH XQD
D OWLIF K GHVWYYOW HO D S H R QLVPLR OIH WRQ L FIRA.QMD@@URHNMHW R BIE RQELWD]LRQH WU
FRLOQTRKEL®L IDWW R

SDJD RGRL HPRIO®HH W W HO WBIHWLHG H QUaRR/ IV HEERHRDGWRLW XLV FRQR YH @K RYSIURS UL H
IDPLJOLH DRWNIHIILD TXDW L R GEQ HDWH HQ]D GGHLHOG RIEEMR. Y RIDQWLQUALONDID H
&LULYDQQRGODH]ERQB ULYLVRRDOHR/EVE B H GRBYWULPRQLR

$ TXHVWD ULIRUPD G H3H®HNWY LW WHRQGVLHXEIDYRMIXEBRBDOLWj GL GLVWKHE X]LRQ
FRPSUHQGD DQFKH MXBWWH TRQYPXXQBLL RKIRDGGMH. VO D]LR QH KX QUG PGR |$ RQ
VHPSOLFH O DFFHYVVRAK®IE (GRY V \WHIBIR] DRSRE\HIMYFRER PIHB J QH Q B U H
IRUPD]JLRQH IDPLOLD U K OS\OL\W DPI0Q LML B 8 R BEBIUDRK] DHF/DWDUE FHRIXIDR IEW B H L R
IRUPD GL HTXQ S DIDQDRQH D

OLJUDQ@WKE RUD]]LVPR

 OVHPDJUDIRMW & B WORXHBIAM BRODWYED GL RJILF KVSMIBHIWRKBLGL SHUVRQH PL.
ULFKLIBGHQW EKH FRODWIDMRRLERY L &RPLWDWL

$UFLJD\ OD PHVVD D UHJLPH GL DORXQXWHINBHV\IRIL O XQD VROX]LRQH
ULYHQGLFD]LRQHGSIRDVWEESDIRW MIPG\RW BTV \GLH P LOWIEMOBRQGLDOH q QHFHV
FRQFHQWUDUVL

QX RY D V@MW BDH ® Q HU D | HRQ J Q L AKFDXW S RWVEPQ RU DRWKHS RSMOID Y RKR YLDJJLD
SHU VFRSULUH HG HVSORUDUH FKL UDJJLXQJH SDHVL FRQ ZUWFQMUGLSLE DFF
PLIJUDQWH DQFKHVBRL B HRERKY X)\M W WWOB\E\E D R DW L WXWHHPR QUD QW L
 XQDMVAHOOH PLIEDYURERRVLUH G DGDSIFISEE\HH URGSDHMW B F R®Y WM D PUHLG L R
DOVBIL FRUG L D P RO RIRVQLTYCH IFRIQIL ¢ RH@ RBOR R U U HQ W H LRRLWWIRW B D IUBARHIIBS®LG D O O
HFRQRPLFKH SRO IGEHIPKHU UGH ®HY BDR VD WHR SHHNGO WPHRWHFRORQLD

/H QXRDPM UFLRX@LIRQR DWWUDYHUVR LQWXWFISWWDRERARBIY% H BKH/RQR XQD U
LQHVWLPDEUDHHRMUHFIOPD RSLD FKH F R AGRORBIRADYWEES H P H IF RO D

Q HF HV XI@\Wj VE RAN@DL V LIRIMH U V H K R GIUGHOHG G LWIFI LVPLLDD BMER/Q LF R BBYRQ
ODYRUR SLe FRPLS/CSHRQEABHUCW H FRQ V REILIIHAVPHQW EB®ERMWMFLSL GOHHWWDP H G
VRIJHWWLY LQHER V FRREYWILY HQIGREFG HY L WDLPEROIBEH HV D GU 30O WBIMRBM®R
GHOO DVVRFLD]LR@ADOUBHWURQP ® YBHLH VRSUDWWXW WR NRRIWBEGHL TXHV W I
HO D E R USCR O F®HP Bl U OHYG\OH-BWUHFR G BLYRGRILPD SHUVRQD

20WUH DOOD ULYHQGLFD]LRQH SROLWLFD QRQ SRYNQBFMARVGIKILXGWUFADWR B
LVWLWX]LRQL FKH YHGH HSLVERSHUXHRIREIY I$ 65 H FK@MALL KDH R B DHR WW 1B
HPDQFLSVDSREGEXEDO GLBHBVRDOOH DJLRQLO GRSRQWDRDPD) GREBIOHT & HMWRHQ ]
IRQGDPHQW DY BIPRBIGLY Bl G LFQFHIR @ U D [§ KWMDWY R EFRKOF R PHEL Y H UGDRR QW U R
BWDWXWWKRDEFRQBRVDUH LO PHVVDXYRR JHWAHMR GLFDURUPHQW B ULIGEH SV R Y
OLEHUWB]LRQL SROLW LEKH LMAHIU SRORUVAR/ERQ B EDIVLOH D TXHOOR DXWRF
SUHV@ RSB FAQLQVRHEQ Q10 DHIEFRIDF H MWWRNVGIE KEBDIQQBRUD YL HQ B DFHFKGIMNDRY F
GL GLALL\WWWRQRW IV DORRBMWR. W X]LRQDOPHQWH D X Q DOXUIDAFH B HAA \DRY I6Q BBIU IGYIUQ
IRUP¥®BH L GLVRGWBAMQR SUGFRQNHIXHQ]D SUHQBMHWWIDHRBKPIS LR
SUHYODEHROL]LRQH GH®JIHHORREMUD-FROD]LRQH IGHOOH SHUVRQH
(XURSPHQR)XURSD DEHEBOYWBQGEROLWLFL |LAXE0HNBRQWD GlULPR RQH

1HO FRUVR GHJ1QYHUXWIPHWRI@WL GDL &RPLWDWL VXO WHUULGNREDMVHKD QQF
DOOHQHVGIHD QRL VL g ULYROWB L QRVMW UX QUG R E DHWVRMLNIHE RGF RETRMILRY R
RS H U DAXIOYORH HB IV DXV VULIGVHXCDAY VG ISRH)GHDY HH WX OHD SBRRIGV R V RV WHWAXJURQHVOW X UH  FF
O LQWHQ]HRQW D U ) R QPDERWYEDQ W H

$00D OXXRMVBERO DW WSBWM QP GWWBRIFBR EXLFOREHR' H HV V H U HDS BARWSDILL D W R
RFFXODELQ F L SG B RESHRUIADY U O RMWRRIZLXERR UHDBU R DYLRMRLUUD]LRQL SUHFLVH

‘HOIDUH

&RVD YRJOLDP ROW RQ®G D HREQRRV. WHWDD DXWRGHWHUPLQD]JLRQH"

+ $QWLIDFRPMRRG L] L RBORIPER DAWL QIDQ RY WW HHAMD/ W H Q ] D

$ 5H G GILVQRK & L DFGWE H UHBVB W\ W U LSX] | GREREILAMDEDH O 1D U Hy M\@ HIDXARD GW HOODP HQW
VRRBWODRL BRQVIRQRIH FLz FKH

SHUPHWWH GL DIIUDQFDUVL GDWJRRYWEVUWRARMPALRLDUH 6H LO QRVWUR

"#



X@HOIDUH VWDW H XQL & B\RRDW R YWWR FR®ERVWUXLEHUFRUVLLFWRAXYH]LRQDO|

FRYXWWHUHNE®OHVRUBHYRVEH\E W®R U H

QRQ FKH ULV SOHRYMMLURWR /H QXRYHFROWDPLQDRYRQGLFD]LRQL VIS HQW H U

RFFXSERPRUL Y H QREDWILRER EMVHVD O R R'@R QVHJIX HQ]D R MW H B\PSQHD \E R U j

XQPUHVHQ]D PHLIIQ FOMAKEMNED SWEIEVER XFRH G § DV BORMN.&VHUHEEH VWUDWHJILFR FRQ

XVFSWHEHE ODFIK AH]]L GL FR PUWQYGDIR R VEHGEKA.OIUMD ] VRYM ¥ BHRI FRUVR LQW

HUVHBHRQDYHQGLFDWLYR

+ 3DULW] VBOBQHDGEH

7 X WHRMWIILRGE.G RE RVEER U DRDIMPHOLX RAIOD Y RUR

+ $FAVOREHUR JUDW XD OARIDA LDV jH S REEMERE B E FREVIVE R Q L PIRL®L VEHIHY HQ]LRQH G
67 ARQFUHW D P HIDRY ® DIQLG R HOWWAH M) H QYRHU LD O L

$'LVWULEX]LRGHN\XBDGX ISWB Y HJ]DRQH UHVLGH RVSHGDOLHUL

ULFKLHVWD FKHBU®RFOGUWMHIPRIGR R LS IHVWELWL *QRBQ FS 3 HHE&MQ\®RVGH.Q W D

VBXEKLHGHERQ RRRPW VW GERHQNM RS B D H

$ OHVVD D GH ®IErH

$ SERWWRMURXDRVIVWLWR F R & RHNOGEPIOED RERIGIFRR/FH H QG S O B YA N W B
D E URJ DQ HR QHHO H JIKIHD U D Q DWW VODB F FCHOVVHEFIQAELL S U R F IDH/DAMAR Q W X\VQPW R F Lz
XS HUFRRQ®/IRY ARQYLPHPWLQLVWL

$+ 5HYIQROH JJHV X @GIV N RIR FOBHIOK B RXBF FHMV RYIDR Q H

SHY IR R $UJHQ@D RO R H O D@L G HQGALL WH Q HURIQMY BERVVBRI U \CROSICCR S U L D

L G H GWH. Q/HDUDXARL EVHYULRO X 8 R G HOLOHRY IRQE D JU D | L VX G@ F 1 MDDGHM]G B @ MGRED D

VXSHUDPHBRSLR SWWRRORJIL]]DQWH

$+ /HIIJDPWXWHOD GHOOH S HURVERDBN-LIIMD HLUR/GHY \GXD00 V HUBY @ S H URIRIEDCERR BYS-R

$+ 7UDVIRUPGH L O®BHW H K R @HR DQURU X W \SXKIQIE KR Y H

JXDURD HFRP SO WHWIWHEKHK LV F D Q RHIG H JRUL RYAMEBH]YD &X Y H

FKHQF HR@RAGSH WWMR SURDWWLYR GHER® SBiUW R PR CUSHMI DRI HWYQ PIDROH H LQWH |

3UDVVL LQWHUQH

1 'D FRONUDUH EXRQDESOB VWY RUYBGRHABER\RDIEL FRQERQ \WRFGIJRRQD
SHUVRHDNSBU &RPLWEWR VBRIWUW D UV L @D W@ HBEDRMHENWER USPR U G
GHOHJDWB@HUHFIM/HRULD RRYDRPMGH R DD DANMDERR MRRDRIDDLY RWID U H
LQVLHPH 4XHVWD VW UO IV RDXDHSIR W X Bl © R FFQRIVIWRIBOI D H5 L 2UJDQL]]D
D Q GBX D

1 JRUPD]LRQH SFOMHVVYKD WBSYRWRQWDXNBRODMBRUQLUH VW @XPH QWL XWL
UDJLRQDP HQW B HORIJ L WYEWRLWL X BP0 IRBGHAW BOQHD VV RAIDD]LRQH
/*%74,%$VLIORYHAR Q R LFMHHUWH O HHRR@MMHI Y RQQDH RQDOH /D VWUDJUDC
PDJJLRUDQ]D RXUIHSHUR OB WU FLJID\ q FRWBRWIHUBBSHUVRQH FKI
DW W UDQY HUXBRUWR IMBLRRQ ®RQ FE LV RJQ R G¥ UB IBGH@HO R

SHWRAWBL DXWRGHWHUPLQULREAH\VERU D @OR D] FO®

TXHO®R ULXVBLUHOLEHUDWWOOBFTRRVWEBM HQ]H

FRQRVAH@®RGWDWWL SHUHIDUXWIFLWH VBRI VXL WHPL VLD TXHOOR GL |

DFTXHXQLJQLIUFBWRBWRSULR YLVVXWR FKH ULFRVW GOIDVF®] PXIHG HDBW.RVj D S

V F DRVG/OU H\GW R @ B L&HIWH G LFKARV LD QHFHV VD U L RG Bl ®RWRIBREHG LARIQW WRHPRQ G R L C

VYROWR LQ TXHVOWRRVQUIXH RRUDELGRQD FODVVH GLULJHQW I WKHPSRVVD JX|

IXWXRWPDQGRVL DOO LQWHIRRVEHIBWHIBWMBES ERRSHWHQ]H 6HQ]D TXHVWD QH

IRUPD]LRQH @9 HGNIFEE® $§DEDWPOLVL GRYXWD DO IDWWR FKH BDRIDBE VWDW

SHUVRQDOHGD BRDEMUL PHWWHUH D GERSBWM HRQHH GH. FW XMEALE FHR SGHUU P QWM H-

GRSR PWMWQXWR

XQD ULVSBRBIDBIQ L

t YRUPD]LRQHI G QHVAMHQOD D D FRY/MOR PRYXPRMD SWWRDDRDQR HXURSHR H
LQWHUGIBLHRIDOGL XQ FDQDOH <RXWXEH 6RBDHWEA BERQMRNBIOR | L
IRUPDNGIDYSISURIRQGLPHQWR

+ YRUPD]JLRQH D 5HIH UBH QI\W LLRRIDPBY RGFKERRWILKR QDO L H @IV WD S'KRVUW R FR
VFRODVWLFILK HBM RDWWUDWVPHVVH DB YRORR WMPLB RO HERWVH WHD W L
VRVWHQXWD GD SURJHWWL VSHFREERH F DM@ PBB@R BVXQH@WUGL
W U DV 6 RRIWP W U L RUU L BRRWI H@ERD D R WHH GVBEH V RO IERIDGHD E
RUDUH XQ YRIBRPHR Q@WLHLRMONVRGRORJILH FREMWMEDOIVHRY M/ WIKH SRV VI
&RPLWDWL
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t "HOIJD 6HJUMDHE VMOHPXHHU LOGHRYWL W "

t *UXSG® YRL R X ¥R REAH@ME X D | LRWBORLMERUDQ H S FAUWDHIOMHUQH QRQ V
@®/*%74,$ WD S UH LBR VMWEBR QBERPXQLFMD]LRQH

OLYHOOR QD]JLRQDOH S HWLIBRWIOIL [\HIUH SW R B BARRD FSROID DHLRPWEY DL RQL

t *HQHPRGLILFDUH O DS§$HRERERFBWHEI QG HSQGRVVDR

DV VR F LIDWDLO/ADH W YIDS:. (Q I Q&8 U H Q G RRZRH) W D P LDQED]]Q R (LLOYHHRERBVIRWVAR O DSBURFFLF

ULPR]JRR®H PHUD RV VHUXDPLURDHH QIR NVWHWN 34 H QUXARRY D OHDRHR). @B WV
UHVSRQVD BIU®GIQ BRONKQEM IOHD G LHF B K®QHDYM XPHQGR XQD SRVLJLRQH PDQLIH\

UueiDVB @Y SDULWj VRFLDOH FDEDIMWDLEREOPHDEHBIR@BFLR H

1 1HWZRWS$ SRGWR O OD E FFRWY| X @RWMY R F LPKBRY R U ENGIF L
VSHFTXOFLIQBMY RUROXW® VRMRD]LRQH GHW@HVVHUH H D
1 3ULGMDILYHQGLFD]LRQL H VWUXPHQW LYGIFBRILQ Y RUBLDPBIRQGBREGQ LVRH J

YDORMULGHED]]D SR G MALF DGSLPB FOR R DROSDIS B'W B F K HOFR VWALDRQ H
3DHOMVWDQYHFQ@MBULGH YHQJRWRRIANGDWIWHN G DXFKSD UR HRLFSL DOC
LD7KH ILUVW BUWLLRGWF 72D WK ED® i FFRRUW L YOI D R BIEBHDU F R U V RIF®LE. R Q H
GMM ELW| H GKRO@WWRVYHUVDOLW] H O LQFRQWUR VGUHW 89 DWRIQH
PHFFDQLVPL GL SUHYDU L ROLW REQ@EEWO L W WYRIEVAMROVHA®YHOQ GLFDWL YL
TXHVWR P R RAFRFWIRHGW FEBWW Y P674,$ VHPSUW BPGIQ RDBIFEH GDOOH
VWHVVH FRPSRQSDAULGH GLYHQWDX®DROBIOR FAIUFROWR SURSRVL
ULHPHUJH GRORWVMHDEBHHLUHQGH FRQWH P $R b D@RI@ ODBMIRAUDA L R Q L
DQ]D VWRULFD H VL IRUWSIRGMREBRWGN VDY NHIWYE UH DARDQPOLRUH GLE
FUHVFLWD FRQWLQ X [ JWSIRWH. \§ D DR ®DROMQ WIREIHBD\PERM L F R
SRWUHEEH DQG D WGH XHEEHY GIHUAH WRMIHW X UH HF O H. GR.Q LH BIKIHD W B HUULJY
SHUQD]LRQH BHIBFUMLYD

1 (ODERXYQ®HDUWD HWLFHHGIU HOQBEERWMB U GL TXDOVLDLPLS @ HWBRVBIU B W
V W U DGALK QUEAQ F KIH. Q D Q LS @ BB-WWARE LD W L Y L

__(0(1'%0(17,_

(0(1'$0(17, $33529%$72 '$, &21*5(66, ', %S$7 &+,(7, &5(021$ * (1299

520% 6,(1% 9(521%
VRWWROLQHDWH OH DJJLXQWH H OH PRGLILFKH ULVSHWWR DJOL DUWLFRO!
DEURJDWH

SUWLFRORPLWBWULWRULDOL

$UFLIJD\ ULFRQRVFH DG XQD VROD DVVRFLD]JLRQH DGHUHQWH SHU DPELWR V
WHUULWRULDOL VRQR GHILQLWL GDO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH

/H DWWLYLWj] SURPRVVH GD XQ &RPLWDMWRLRLCQARWPD J VX WMWREQJRREHQ HID SAR
DPELWL WHUULWRULDOL GLYHUVL g VXERUGLQDWD DOO DFFRUGR FRQ L &RF
FRPSLWR GL YHULILFDUH FKH D TXHVWR BRFBRUWDROQWR WUWHERQU RHJ PSR T
HYHQWXDOL VRIJJHWWL GD HVVR SDUWHFLSDWL

, &aRPLWDWL WHUULWRULDOL KDQQR XQD SURSULD DXWRQRPLD QHL UDSSRU
WHUULWRULR GL FRPEHRWHM W HY YR@\WRDE WWAHUI FSWHU OH LQL]JLDWLYH ORFDOL H
SURSULR WHUULWRULR GL FRPSHWHQ]D

/D VWUXWWXUD QD]JLRQDOH WUDPLWH L SURSUL UDSSUHVHQWDQWL SHU LC

LOWHUDQLHRAMGLYLVLRQH FRQ LO FRPLWDWR R L FRPLWDWL WHUULWRULDOH

, FRPLWDWL WHUULWRULDOL VRQR DO WU MALF RGIME R B HQHDITH ® G R RAX®L §
WHUULWRULR GHL SURJUDPPL PRGN B8 OHDL\VQWILLYODWLE 6 R BLARQJDOLFRBRBDWLELC
FRQ TXHOOHDRVREMMHLEDBOQD]LRQDOH

,O ULFRQRVFLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH GL &RPLWDWR W HU UR W\RRJALDDJ HRqQ & H ¢
LQWHUHQWIWD ®H DOWUH DVVRFLD]LRQL DGHUHQWL DYHQWL VHGH QHO Wt
FRQJUXLWj VWDWXWDULR HVSUHVVR GDO &ROOHJLR GHL *DUDQWL

,O PDQGDWR GHO 3UHVLGHQWH GL XQ &RPKWBDW RHRVFRGD GLRjLG O H GHR]Q RIXH
3UHVLGHQWH H GHJOL RUJDQLVPL GLULJHQWL GHYRQR ULVSHWWDUH L SULC

! "



$UWLFR®ROYRFD]LROH GHO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH

'O &RQJUHVVR QD]LRQD O HXDLIVMYRE JH FOROPYHRFD WRQEDO &RQVLJIJOLR QD]JLRQD
GDO &RQVLJOLR QD]LRQDOH VWHVVR HG q LO PDVVLPR RUJDQR GHOLEHUDQ
,0 &RQJUHVVR QD]LRQDOH g FRODRFDX\DR) GR G BUIBVEGB QM AKQBEMWRD DOPHQR
DVVRFLD]LRQL DGHUHQWL FKH UDSSUHVHQWLQR DOPHQR XQ WHU]JR GHO QX
,Q FDVR GL GLPLVVLRQL R GHFDGHQ]D GHO 6HRQWRFOLRQWJRRQDDRUQD 13O
QD]JLRQDOH SHU OD FRQYRFD]LRQH GHO &RQJUHVVR

$UWLFR®RPSROHOWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH

. FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH VRQR HOHWWL GDO &RQJUHVVR
SDUWHFLSD]LRQHOHOXPRHSIHRWEDIOFRPSRQHQWL ¢ VWDELOLWR LQ EDVH DOOH
1HO FDVR LO & RDDOHWRVYRIQRD SHU PR]JLRQL OD FRPSRVL]LRQH GHO &RQV
FRPSOHVVLYDPHQWH RWWHQXWL GDOOH GLYHUVH PRJLRQL QHL FRQJUHVVL
1HVVXQD DVVRFLD]LRQH DGHUHQWH SXz HVSULPHDH.BRDGHO GHL FRPSR!
2JQL DPELWR WHUULWRULD O HMPIMY FKILDYILRQSHUB EHQWRWHO AMOBLRP® DOPHQR >
1D]JLRQDOH VX LQGLFD]JLRQH GHO ULVSHWWLYR &RQJUHVVR WHUULWRULDOH
8Q QXPHUR QRQ LQIHULRUH DO HSRR® YW5HIH®R &R @WLIOIGRHLDARRQDOH YH
&RQJUHVVR VX SURSRVWD GHL &RRUGLQDPHQWL WHPDWLFL VH SUHVHQWL
)DQQR LQROWUH SDUWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH LG BUGY LGGHQWW HUQ D
$0 &RQVLJOLR QDJLRQDOH SDUWHFLSDQR VHQ]D GLULWWR GL YRWR L FRP
GHL & RQWL H TXDORUD QRQ QH VLDQR FRPSRQHQWL HIITHWWL VUIHJL BYBOLG
2JQL FRPSRQHQWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH KD GLULWWR GL SURSRUUH
VWDELOLWH GDO 5HJRODPHQWR GHO &RQVLJOLR

/D FRPSRVL]LRQH GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH WLBERERIHH GLWIR GV GRIPUU |
$2QRUDUL VFHOWL SHU FRPSHWHQ]D HG LPSHJQR DVVRFLDWLYR QHO QXPH
fLQ UDSSUHVHQWDQ]D GHL WHUULWRUL LQ PRGR SURSRUJLRQDOH DL VRFL
4XLQGL LO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH VL FRPSRQH GL

$3UKBMHQWH H 9LFHSUHVLGHQWH YLFDULR H 9LFHSUHVLGHQWH HOHWWL GDO
tFRPSRQHQWL HOHWWL GDO &RQJUHVVR VX SURSRVWD GHO &RPLWDWR WHU
UHJRODPHQWR R GRYH QRQ GHILQYRVR WUDPLWH SURSRVWD GHO 'LUHWW
fFRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD FKH VH HOHWWL WUD L FRPSR@HQWL Sl
XQ FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQ
$ FLDVFXQ &RPLWDWR WHUULW ROUHDDWMLVG H®/ &R QVQ JIOXRHQ R] GR QORPIS VW DE L
GHL VRFL GHO &RPLWDWR VXO WRWDOH GHL VRFL DO PRPHQWR GHOOD FRQ
+ILQR DO GHO WRWDOH GHL VRFL XQ FRQVLJOLHUH

+ILQR DOWRGHADH GHL VRFL GXH FRQVLJOLHUL

+tROWUH LO GHO WRWDOH GHL VRFL WUH FRQVLJOLHUL

.Q FDVR GL FRPLWDWL WHUULWRULDOL FRVWLWXLWL GRSR LO &RQJUHVVR
GHO OXRYR FRPLWDWR

$UWLFRGBHVLGHOWH QD]JLRQDOH
0 3UHVLGHQWH QD]LRQDOH UDSSUHVHQWD HG HVSULPH O XQLWJ GHOO $VV
$ GHWLHQH «

R H YHUVR L WHU]L
,GUHVLGHQW IS UBVYLRGMHOIHO &RQVLJIJOLR 1DJLRQDOH H SDUWHFLSD DOOH ULX
,Q FDVR GL GLPLVVLRQL R GHFDGHQ]D GHO 3UHYV IGEH®D WH I9PUHQ B & ) VO YIXF

SURYYHGHU] HWMQUWHUR HLRBQLR®OOD FRQYRFD]LRQH GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQ

$UWLFRORJUHWDULR QD]LRQDOH

,O0 6HJUHWDULR 1D]JLRQDOH HVHUFLWD OD UDSSUHVHQWDQ]D SROLWLFD GH¢
RUJOIDWLYR

$0 6HJUHWDULR 1D]JLRQDOH VSHWWD OD ILUPD VRFLDOH H SXz GHOHJDUOD
UDSSUHVHQWD DQFKH LQ JLXGL]JLR H YHUVR L WHU]L

,O0 6HJUHWDULR 1D]JLRQDOH q FRPSRQHQWE H¥L &RQN. MWW RRGHD]ORBMHIHM HW HU |
,O 6HJUHWDULR 1D]JLRQDOH KD LO FRPSLWR GL FRQYRFDUH H SUHVLHGHUH
DWWLYLWj

! "#



,O0 6HJUHWDULR 1DJLRQDOH GHYH FRQYRFDUH OD 6HJUHR\HOQWLID]LRQDOH 1
,O 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH SURSRQH DO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH OD QRPLQI
.0 FDVR GL SUROXQJDWD DVVHQ]D GLPLVVLRQL GHFDGHQ]D R LPSHGLPHQV

RUGLOBPBRBLOLVWUD]LRQH H ODVEBRRDDWVERSWESUGVEGWIYQRIDVDELOH GL 3URJUI

,Q FDVR GL GLPLVVLRQL LO 3UHVLGHQWH R LO IDFHQWH IXQ]JLRQL GHYH FRC
FRQYRFD]LRQH GHO &RQJURVVARUSHQLOVIRG HPLRQHQAURXR JLRUQL

(0(1'$0(17, $33529%7, '$/ &21*5(662 ', &5(021%
(PHOQGDPHQWR 6WDWXWR

5LGHQRPLQD]JLRQH 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH LQ 6HJUHWDULRHWWHURGOIHDO
PXWDWR BMRORWIHA R 1DJLRQDOH H FKLDULUQH OD IXQ]JLRQH
$UWLFRPBRIDQL 6RQR RUJDHYVRFILIRIQRQH GHO® &RQJUHVVR QD]LRQDOH E
3UHVLGHQWH QD]LRQ®IERIGDIHEU BBHI HW WL BRH J W BWHRODLOHQ DRLEBD GHY LV R UL
&ROOHJLR GHL *DUDQWL

,Q FRQVHJXHQ]D GL TXWIWWMERPRG L ISP B MYKGMHWGWIRODQ WXWWL JOL DUWLFRO
6HJUHWDULR QD]LRQDOH FROHJID HYXBRMORBIH@DARPLQD]LRQH

(PHOGDPHOWR 6WDWXWR

5LGHQRPLQDJLRQH 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH LQ 6HJUHWDULRHWWHURGCEHDO
PXWDWR UXROR GHO 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH H FKLDULUQH OD IXQ]JLRQH
$SUWLFRDPRIDQL 6RQR RUJDBHYVRFILRIQBQH GIHO® &RQJUHVVR QD]JLRQDOH E
3UHVLGHQWH QD]LR Q@I HRIGOE BE HUMWDDLARHIJUHWHULD QDJLRQDOH | LO ¢
&®OHJLR GHL *DUDQWL

,Q FRQVHJXHQ]D GL TXWiWWHERPRG L IS B MY RHHUGWIRODQ WXWWL JOL DUWLFRO
6HJUHWDULR QD]LRQDOH FR@HID H)XRYDRG HGRPID®MLRQH

JLRUQL

(0(1'$0(17, $33529%$7, '$, &BLY66, ', 339,$ 3,6$ 5(**,2 &$/$%5,$
5(**,2 (0,/,%
(0(1'$0(272 QU $//2 67%$7872 ', $5& ,*$< 1$=,213%/(

| &21*5(662 7(55,725,%/( ', $5&,*$< 3%$9,% &+,('( $/ ;9,

&21*5(662 1$=,21%$/( $5&,*$< ', $33257$5( , 6(*8(17,

(0(1'$0(17, $//2 67$7872

$ GL VRVWXWWIHUBH YR OPVAU R QM PFRR IEREDU%K 7O

$ GL VRVWLWXL §PH WRARP SROXIQ\WL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH

3, FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH VRQR HOHWWL GDO &RQJUHVVR
SDMHFLSD]JLRQH H FRPSHWHQ]D ,0 QXPHUR GHL FRPSRQHQWL q VWDELOLWR
1HVVXQD DVVRFLD]LRQH DGHUHQWH SXz HVSULPHUH SLe GHO GHL FRPSRH!
2JQL DPELWR WHUULWRULD O HMPIMY FKILDY HRQSH BH3HSWW PHDD® PB@RXRQ FRPSRQF
1DJLRQDOH VX LQGLFD]JLRQH GHO ULVSHWWLYR &RQJUHVVR WHUULWRULDOH
8Q QXPHUR QRQ LQIHULRUH DO H QRQ VXSHULRUH DO GHL FRPSRQHQW
&RQJUHVVR VX SURBRM@WLGWHRRRUBLQ/H SUHVHQWL FRVWLWXLWLVL LQ D
)DQQR LQROWUH SDUWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH LO 3UHVLGHQWH L 9LF
$0 &RQVLJOLR QD]JLRQDOH SDUWHFLSIQOWR. GHQO]RROLQHW\RRGEL YIRWORQ LLFR FC
GHL &RQWL H TXDORUD QRQ QH VLDQR FRPSRQHQWL HIIHWWLYL L 3UHVLGH
2JQL FRPSRQHQWH GHO &RQVLJOLR QD]LR QIDFOHQRDDGL&YR YW.R GELLR SYR|E RQD @
VWDELOLWH GDO 5HJRODPHQWR GHO &RQVLJOLR

/D FRPSRVL]LRQH GHO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH YLHQH GHILQLWD GDO FRQJUI
1LQ UDSSUHVHQWDQ]D GHL WHDULWREUL SHY \PRGH I$VRBRKRW ] LRGD DWW H

fLQ UDSSUHVHQWDQ]D GHOOH DUHH WHPDWLFKH

4XLQGL LO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH VL FRPSRQH GL

$3UHVLGHQWH H 9LFHSUHVLGHQWH YLFDULR H 9LFHSUHVLGHQWH HOHWWL G
fFRPSRQHQWL HOHWWL GDO &RMWBEBHWMBUWOWRURBRWWIL ®ISCG RRWHWHQ]ID LQ
UHJRODPHQWR R GRYH QRQ GHILQLWR WUDPLWH SURSRVWD GHO 'LUHWWLY|



tFRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD FKH VH HOHWWL WUD L FRRFRQRQGDL S|
XQ FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQ
$ FLDVFXQ &RPLWDWR WHUULWRULDOH VSHWWD XQ QXPHUR GL FRPSRQHQW
GHL VRFL GHO &RPLWDW R PH@OVWRRGHIDOD GHRRIQOYRFDIDRQH GHO &RQJUHVVR VH
*ILQR DO GHO WRWDOH GHL VRFL XQ FRQVLJOLHUH

*ILQR DO GHO WRWDOH GHL VRFL GXH FRQVLJOLHUL

f ROWUH LO GHO WRWDOH GHL VRFL WUH FRQVLJOLHUL

(0(1'$0(17, $33529%7, '$ 3$9,$ 3,6% 5(**,2 &$/$%5,% 6,(1$
(0(1'$0(172 QU $//$ %2==% ' 67$7872 ' $5& *$< 1$=.21$/( 3523267% '$//$
02=,21(3.%(5%$=.21( 6(1=% &21)3(5 ./ .9, &21*5(662 1$=.21$/( ', $5&,*$<

./ &21*5(662 7(55,725,$/( ', $5&,*$< 3$9,$ &>, ('( $/

&21*5(662 1$=,21%$/( $5&,*$< ', $33257$5( , 6(*8(17,

(0(1'$0(17, $//$ %2==%$ "', 6737872 ,1 ',6&866,21(
- GL VRVWLWXLUH WXW W R URE/NRRDWRQRHT ,FRPSDUH O
- GL VRVWLWXL §PH WRARP SRQXIPWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH

3, FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH VRQR HOHWWL GDO &RQJUHVVR
SDUWHFLSD]LRQH H FRPSHWHQ]D ,0 QXPHUR GHL FRPSRQHQWL q VWDELOL\
1HVVXQD DVVRFLD]LRQH DIGHEHQ W H GKiz FRBIROHQWISGHO &RQVLJOLR 1D]L
2JQL DPELWR WHUULWRULD O HMPIMY FKILDYILRQSHUB EHQWHWHO AMSOBLRP® DOPHQR >
1DJLRQDOH VX LQGLFD]JLRQH GHO ULVSHWWLYR &RQJUHVVR WHUULWRULDOH
8Q QXPHUR QRODO®IHWLEBRQ VXSHULRUH DO GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVL
&RQJUHVVR VX SURSRVWD GHL &RRUGLQDPHQWL WHPDWLFL VH SUHVHQWL
J)DQQR LQROWUH SDUWH GHO &RQWSIOHRLGHQWQ DOM 610J 8 H MADLLAHRQKM H PLH PEF
$0 &RQVLJOLR QD]JLRQDOH SDUWHFLSDQR VHQ]D GLULWWR GL YRWR L FRP
GHL &RQWL H TXDORUD QRQ QH VLDQR FPRASIRWQH @M U Wil VHRWADYOLL H SBiH V& SR
2JQL FRPSRQHQWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH KD GLULWWR GL SURSRUUH
VWDELOLWH GDO 5HJRODPHQWR GHO &RQVLJOLR

/D FRPSRVL]LRQH GHO &ROQH GHRLODDWRQ®IM FRQJUHVVR GHILQHQGR WLS
1LQ UDSSUHVHQWDQ]D GHL WHUULWRUL LQ PRGR SURSRUJLRQDOH DL VRFL
$LQ UDSSUHVHQWDQ]D GHOOH DUHH WHPDWLFKH

4XLQGL LO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH VL FRPSRQH GL

$3UHVOWGHH H 9LFHSUHVLGHQWH YLFDULR H 9LFHSUHVLGHQWH HOHWWL GDO &
tFRPSRQHQWL HOHWWL GDO &RQJUHVVR VX SURSRVWD GHO &RPLWDWR WHU
UHJRODPHQWR R GRYH QRQ GHILQRWR WUDPLWH SURSRVWD GHO 'LUHWWLY
fFRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD FKH VH HOHWWL WUD L FRPSR@HQWL Sl
XQ FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQ
$ FLDVFXQ &RPLWDWR WHUUFWRRSRREBD WIS IEWO R RQVQIPHR R BLLRQDOH VWD
GHL VRFL GHO &RPLWDWR VXO WRWDOH GHL VRFL DO PRPHQWR GHOOD FRQ
+ILQR DO GHO WRWDOH GHL VRFL XQ FRQVLJOLHUH

+ILQR D®HO WRWDOH GHL VRFL GXH FRQVLJOLHUL

+tROWUH LO GHO WRWDOH GHL VRFL WUH FRQVLJOLHUL

(0(1'$0(172 $33529%$72 '$/ R1L*5(662 ', 520%

DJIJLXQOWBIHLEKH DG DUW GHOOR VWDWXWR

7XWWL L FRPLWDWL WHUULWRULDOL G R YLD QO EDEIMABINS RALWHR DEODOD BRI Gl
FLWWj GL FRPSHWHQ]D 7DOH GHQRPLQD]JLRQH GRYUj HVVHUH ULSRUWDWD \
FDUWD LQWHVWDWD F FPOM U R DWHLQ G\ DUPLFIR GI@TREL. @ WO SIHMOWRR 68 L WADDADRY S@ H V
GHFD G HQDDI LGH®JPIDR Q H

, FRPLWDWL WHUULWRULDOL $UFLJD\ QRQ SRVVRQR HVVHUH IHGHUDWL DG
VWHVVD HG $UFL SHQDIDOLGHFDEHQ]D GHOOD

(0(1'$0(17, $33529%7, '$/ &21*5(662 ', 725,12
(PHOQGDPHQWR DUWLFROR

$UWLFRORRUL IRQGDQWL

, YDORUL VX fPYLRQH RBQ&@PLID\ VRQR

$LO ULVSHWWR H OD SURPR]JLRQH GHL GLULWWL XPDQL H FLYLOL

! "#



$OD ODLFLW| HLWP GHP®RF LIVWILRV X]LRQL

/L LQV@OLDLBHHRPRILRQH GHOOD VDOXWH H GHOOD IHOLFLWj GL RJQL LQGLYL
$QLQFOXVLRQH VRFLDOH GL RJQL SHUVRQD H LO ULILXWR GL RJQL GLVFULPL
1LO VHUHQR UDSSRUWPMD PER RQWYH MRGILDIOGX R 8 DOV XUDOH
TODLEHNWDDOLDQ]D OD VROLGDULHWQ WALDDEMORQURIRROWR |GL ®WVQIDWIR WD O LW
LQV H@DFFIR J O IMHRWDR U O PIQMPIRV HV VLV PR

tOD GHPRFUD]LD LQWHUQD OD SDUWH FG BINO/RE® HDG HROOH DORFWH BIVG B U W@ L
GHFLVRRQDOL

(PHOGDPHOQOWR DUWLFROR

$SUWLFRQRDOLW|]

$UFLJD\ VL LPSHJQD D FUHDUH OH FRQGL]JLRQL SHU LO EHQHVVHUH OD SLH
OHVEULRMHVVXDOH WUDQV H LQWHUVHVVXDOH FRPEDWWHQGR LO SUHJLXGL]
,Q SDUWLFRODUH $UFLJD\ VL LPSHJQD D

tUHDOL]]JDUH R SURPXRYHUH DWWLYLWj HGXFDWLYH H | RRRDMRIUYHD S H U MQ H
FDUDWWHUH SURIHVVLRQDOH ULYROWH DL YRORQWDUL DJOL BSABUDWRUL
LWDOLDQL H VWUDQLHUL 6RQR FRPSUHVH LQ TXHVWR S XQSWRRDHWPKLR Q B CDHA
ULYROWH DO PRQGR GHOOD VFXROD DL GRFHQWL H DJOL VWXGHQWL GL RJ
LVWLWX]LRQL VFRODVWLFKH WHUULWRULDOL H OH LVWLWX]LREPRQ@GHBHQWUI
A4XDGUR (XURSHR GHOOH 4XDOLILFKH 4(4

$SURPXRYHUH OD FRVWLWX]LRQH GL RVVHUYDWRUL GL PRQLWRUDJJLR GHL
YLROHQ]D LQWHVL QHOOD ORUR SLe DPSLD DFFH]LRQH

$SURPXRYHUH H RUJD\QHRIDQDHJERQYEDQYWLWL HG LQFRQWUL LYL LQFOXVD O
HGLWRULDOH

IFRVWUXLUH VXO WHUULWRULR FHQWUL SROLYDOHQWL GLSFXOROXRILBR\ H C
HVLVWHQ]LDOH ®ID SUDRPRYIHR QOH. GHiIO GL WHOHIRQR DPLFR SURGX]LRQH H S
$SURPXRYHUH OD VRFLDOL]]JD]JLRQH GHOOH SHUVRQH JD\ OHVELFKH ELVHV
DJJUHJDWLYH H ULFUHDWLYH

$SURPXRYHUH XQQVMBHYROH]ARVXL WHPL GHL GLULWWL FLYLOL GHO VXSH
GLVFULPLQRESIRIDUR Q HOX E L@ IBUW H Q RLRVHIDWADLYD PHRGIH GILOSURSUL VWUXP
LQIRUPD]LRQH

TORWWDIDERBEH GL RJQL IRUPD GL GLVFULP IRWLHRWD PRQWR BAHDIV KB O B GAL Y
HVSUHVVLRQH GL JHQHUH H SHU LW JXIOH@R QR G R ¥ FAIPIHQWWRL GGHID @ FSRHS0SC
$ORWWDUH FRQWUR RJDRQ R URADRIW KR I DUPLEQL QTR GHQMW X\W O H GH HMG@ HV VLR Q H
DWWUDYHUV®XWRILIPRUYIRKBO@DULD LQ VHGH FLYLOH SHQDOH HG DPPLQLYV
fHVVHUH IRU]D GL SUHVVLRQH YHUVR OH DQW LPMX|VRQIQ D W W RREN R GHR G U\ WM
DQWLGLVFULPLQDW RQIFHD XYHQDMH WRRUWLOMD GHOOH SHUVRQH /*%7,
IFRVWUXLUH XQ GLDORJR H UHDOL]]JDUH DOOHDQ]H FRQ OH DOWUH DVVRFLE
UDIIRUIDDHFRQWIRRV®/H GLVFULPLQD]LRQL H L SUHJLXGL]L HIFRMWOLBEXYD H L
WXWWL JOL LQGLYLGXL

IVRVWHQHUH OH DJLRQL H OH ULYHQGLFD]LRQL G HQOWUDH/ER B BB HEQAX-DVO/LX D
TXHHU H GHL PRYLPHQWL IHPPLQLVWL WUDQVIHPPLQLVWL DQWLUD]JLVWL |
tFRPEDWWHUH OD GLVFULPLQD]JLRQH YHUVR OH SHUVRQH FKH YLYRQR FRQ
OLYHOBOAVBHIOILRQH DQPK$HREHEFD GAR FEREPHE SDWLHQW

$SDUWHFLSDUH DG LQL]JLDWLYH D OLYHOOR HXURSHR H LQWHUQD]RRIDOH S
TXHOOL GHOOH SHUVRQH JD\ OHVELFKH ELVHFRRSGIU DWIRH DI@RHWY H QXS
$SURPXRYHUH XQD VHVVXDOLW] OLEHUD FRQVDSHYROH H GXQRFR LARQMDV BW\RA
WHQHQGR FARQWHRQGH ®GLHQWLILFD LYL LQFOXVH OD FR@RVFIHQJDFX WO GLII.
tRUJDQL]]JDUH H SURPXRYHUH DWWLYLWj VSRUWLYH /*%7,

$SURPXRYHUH OD FXOWXUD /*%7, H OD WXWHOD GHL UHODWLYL EH\QH. FXOW:
VRFLDOH LQ SDUWLFRODUH S H W OHHYMWIRMGIDHSQ D FGHQM®RG HWHF® DD H ULFH
VHFRQGR LO PN WRGSIMRHG A IKUX|D RQUHD B |G HOHIOL RULHQWDPHQWL VHVVXDOL
TRSHUDUH Q HP WHWWRIQL DG W ROL D ¥ B Q VW QWD DRUJIEQURIFYRUYL]L SHU LO EHQ
1*%7,

$UFLJD\ SHUVHJXH OH ILQDOLW|] FLYLFKH VROLGDULVWLFKH H GL XWLOLWj
LQWHUHVVH JHDHWWDOHBO RBRIGDPH GHO 7HU]JR 6HWWRUH &76

G HGXFD]LRQH LVWUX]LRQH H IRUPD]JLRQH SURIHVVLRQDOH DL VHQVL GHC
QRQFKp OH DWWLYLWj FXOWXUDOL GL LQWHUHVVH VRFLDOH FRQ ILQDOLWj |

II#



K ULFHUFD VFLHQWLILFD GL SDUWLFRODUH LQWHUHVVH VRFELDOH

L RUJDQL]IDJLRQH H JHVWLRQH GL DWWLYLWj FXOWXUDOL DUWLRWIFKIH R
GL SURPR]JLRQH H GLIIXVLRQH GHOOD FXOWXUD H GHOOD SUDWQ U BWOQWRK
DUWLFROR

O IRUPD]LRGROJWWDFD ILQDOL]]DWD DOOD SUHYHQ]JLRQH GHOOD GLVSHUYV
DOOD SUHYHQ]JLRQH GHO EXOOLVPR H DO FRQWUDVWR GHOOD SRYHUWj HGX
U DFFRJOLHQ]DLOMDHIWDDPIURQPHHBRFLDOH GHL PLJUDQWL

W RUJDQL]]JDJLRQH H JHVWLRQH GL DWWLYLWj VSRUWLYH GLOHWWDQWLVWL
Z SURPR]JLRQH H WXWHOD GHL GLULWWL XPDQL FLYLOL VRFLDOL H SROLW
DWWLYLWD GUD@MWEUHFXYHDDHWHVHQWH DUWLFROR SURPR]JLRQH GHOOH S
UHFLSURFR LQFOXVH OH EDQFKH GHL WHPSL GL FXL DOO DUWLFR®O®L GHO
FXL DOO DUWLFR®OWROOBRPPIJH GLFHPEUH

] ULTXDOLILFD]JLRQH GL EHQL SXEEOLFL LQXWLOL]]JDWL R GL EHQL FRQILVF

(PHOGDPHQWR- DUWLFRQYLJOLR QD]JLRQDOH
$UWLFR@®RQJUHVVR 1D]LRQDOH
,O0 &RQJUHVWRKQDJORKRPGLWR GL
D GLVFXWHUH HG DSSURYDUH LO SURJHWWR DVVRFLDWLYR
E GLVFXWHUH HG DSSURYDUH OH SURSRVWH GL PRGLILFD GHOOR 6WDWXW!|
F HOHJJHUH JOLTDWOMEL RURDGIL BHOHUR
$LO 3UHVLGHQWH QD]LRQDO H OL9OL § HSHSHVH \GIHEHMW H YLFDULR H
L &RPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH
tLO 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH H L FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD QD]LRQ
fLO 3UHVLGHQWH H L FRPSRQHQWL GHO &ROOHJLR GHL *DUDQWL
fLO 3UHVLGHQWH H FRPSRQHQWL GHORFRRMIOHJILR QDJLRQDOH GHL 5HYLVRUL
/fHOH]LRQH GHL FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD QDJLRQDOH LQ WXWWR R
1DJLRQDOH
/HOH]LRQH GHL FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH VLD LQ VHG
SURWRVGHO 6HJUHWDULR QD]LRQDOH
$0 &RQJUHVVR QD]LRQDOH SDUWHFLSDQR FRQ GLULWWR GL YRWR OH GHOH
VWDE L UM EROPUWHL BROARD 2JQL GHOHJDWD R GHOHJDQWLR) RPLGQDWLHVMW R P
VRQR DPPHVVH VXEGHOHJKH IDWWR VDOYR OR VSHFLILFR FDVR LQ FXL L &I
QRPLQDWR XQ GHOHJDWR VXSSE@HMWVLFRQROOH IRUPH VWDELOLWH GDOO
/H GHOLEHUD]LRQL GHO 2RQJIURIWVIYVR] M REHR. YRMMHHDFRQ OWL SLHV@HGMFEH DO
GHOHJDWH H GHL GHOHJDWL
/H HOH]JLRQL LQ DVVHPEOHD FRQJUHVVXDOH SRVVRQR VYROJWUWUDWRWPW |
L@ GHOOH GIE®IOIDIWWIH GHL
$UWLFR®RPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH
, FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH VRQR HOHWWL GDO &RQJUHVVR
SDUWHFLSD]LRQH H FRPSHWHQ]D ,0 QXPHURRGHLLRRPBRYHQWL g VWDELOL\
1HO FDVR LO &RQJUHVVR 1DJLRQDOH VL VYROJD SHU PRJLRQL OD FRPSRVL]
FRPSOHVVLYDPHQWH RWWHQXWL GDOOH GLYHUVH PRJLRQL QHL FRQJUHVVL
1HVVXQD DVVRFLD ] lHR(BH DREHHWUHH Q WA HG SOz GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOI
2JQL DPELWR WHUULWRULDOHMPVY FKILDYLRQIHUBEHQWRWHOAMORBLR® DOPHQR )
1D]JLRQDOH VX LQGLFD]JLRQH GHO ULVSHWWLYR &RQJUHVVR WHUULWRULDOF
8Q QXPMHRJR LQIHULRUH DO H QRQ VXSHULRUH DO GHL FRPSRQHQWL GHC
&RQJUHVVR VX SURSRVWD GHL &RRUGLQDPHQWL WHPDWLFL VH SUHVHQWL
)DQQR LQROWUH SDUWH G HOH&QR\QY LU OL RHBLH R Q®OMWLO BO HHIG HWDULR H |
$0 &RQVLJOLR QD]JLRQDOH SDUWHFLSDQR VHQ]D GLULWWR GL YRWR L FRP
GHL &RQWL H TXDORUD QRQ QH V IHDQQARL FGRHPLS B @ A QW WHL | W W WL LYW R U 3G HGC
2JQL FRPSRQHQWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH KD GLULWWR GL SURSRUUH
VWDELOLWH GDO 5HJRODPHQWR GHO &RQVLJOLR
/D FRPSRVL]LRQH I®HORQPQ@WLYOHRH GHILQLWD GDO FRQJUHVVR GHILQHQGR
$2QRUDUL VFHOWL SHU FRPSHWHQ]D HG LPSHJQR DVVRFLDWLYR QHO QXPH
fLQ UDSSUHVHQWDQ]D GHL WHUULWRUL LQ PRGR SURSRUJLRQDOH DL VRFL
$IQ UDSSUHVHQWDQ]D GHOOH DUHH WHPDWLFKH
4XLQGL LO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH VL FRPSRQH GL
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$3UHVLGHQWH H 9LFHSUHVLGHQWH YLFDULR H 9LFHSUHVLGHQWH HOHWWL G
tFRPSRQHQWL HOHWWL GDO &RQJUHVVR VX SURSRVMW D & XDQARP IGHDIVDR. WI/RI |
UHJRODPHQWR R GRYH QRQ GHILQLWR WUDPLWH SURSRVWD GHO 'LUHWWLY!
tFRPSRQHQWL LQWHJUDWLYL HOHWWL GDO &RQJUHVVR QHO QXPHUR PDVVL!
tFRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD FKH VH HORKWVRWLD®WD Y.HRORRRARQ RWW L S\
XQ FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQ
$ FLDVFXQ &RPLWDWR WHUULWRULDOH VSHWWD XQ QXPHUR GL FRPSRQHQW
GHL VRFL GHOWRPDWB VR LV ¥BFL DO PRPHQWR GHOOD FRQYRFD]JLRQH GHO &
+ILQR DO GHO WRWDOH GHL VRFL XQ FRQVLJOLHUH

+ILQR DO GHO WRWDOH GHL VRFL GXH FRQVLJOLHUL

+tROWUH LO GHO WRWDOH GHL VRFL WUH FRQVLJOLHUL

NL LOW@®H) &RPLWDWL WHUULWRULDOL KDQQR OD IDFROWj GL SURSRUUH DO
FRQVLJOLHUH QD]JLRQDOH WUDPLWH XQ YRWR GHOOD SURSULD DVVHPEOHD
&RQVLJOLR QBLLRQDOH

$UW RORERQVLJOLR 1D]JLRQDOH

,O0 &RQVLJOLRRDJIDRQROGH JRFHUQR GL $UFLIJD\ H LO PDVVLPR RUTDOQRURL GL
,O &RQVLJOLR 1DJLRQDOH KD LO FRPSLWR GL

D GHILQLUH OD OLQHD SROLWUFD LDAWR FELIDMOLH IS 156 IUE AXDQMRR R R@ GBI UH V V X
E FRQYRFDUH LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH VWDELOHQGRQHPOWHNVQRUBHOGL FR
SUHVHQWH 6WDWXWR

F HOHJJHUH VX SURSRVWD GHO 6HJUHWDULROKKQR R SLe PHPEUL GHOOD 6
G UHYRFDUH VX SURSRVWD GHO 6HJUHWDULR R VX SURSRVWD GL XQ WHU]
SLs PHPEUL GHOOD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH

H GLVFXWHUH HG DSSURYDUH LO ELODQFLR PRPQUYR GWLRFOH DQERODQFLR S
| DSSURYDUH OH PRGDOLWj] GL WHVVHUDPHQWR OD VXGGLYLVLRQH GHOOH
J GHVLJQDUH L UDSSUHVHQWDQWL GL $UFLJD\ QHJOL RUIDWHWRL RS HUDQLW
SUREOHPL JHQHUDOL H GHOLEHUDUH VXOOD DGHVLRQH DJOL VWHVVL

K DSSURGHYHRQH GHOOH DVVRFLD]JLRQL FKH QH IDQQR LVWDQ]D

L ULFRQRVFHUH R GLVFRQRVFHUH OD IXQ]JLRQH GL & RPLWDWR WHUULWRUL
O UHY ®RHVH REH/ GR FX Q HIURHIHVBIG

P SURYYHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GHL FRPSRQHQWL LGH@ WRRDRMN W@ WRK 1111
GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQHQ]D

Q SURFHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GHL FR RHHROQHMWRL LEHPX& RIXMINWILR GHL
VFDGHQ]D FRQJUHVVXDOH HVDXULVFDQR OH SURSULH SRVVLELOLW]j GL VXL
R HIIHWWXDUH PRGLILFKH VWDWXWDULH LQGLVSHQVDELOL DORIHEHSLPHQ\
OHJJH R GHFLGHUH LQWHJUD]LRQL RLPRGLILF&H D® BW XMDULR XQLFFR/ QD PIL R
DMEFUHGLWDPHMMUWWR GLFRPIPDOGHO &76

S SURFHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GWHLLERPBRR HQWILRE ROG & R DWVHIRRLGR IG
VYROJHUH LO ORUR PDQGDWR

T HOHJJHUH LO 3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR GHL *DUDQWL LQ FDVR GL VXF
U HOHJJHUH LQ FDVR GL GLPLYINGRQW R GIHFDUIHRQHDL DO9REFISSWN LG HQW H

V LVWLWXLUH JUXSSL GL ODYRUR FRPPLVVLRQL WHPDWLFKH H UHWL QRPlI
GHILQLVFH LO IXQ]JLRQDPHQWR

W ULFRQRVFHUH R GLVFRQRVFHUH OR VWDWXV GL &RRUGLQDPHQWR UHJLR
XUHYRFDUH QRPLQH HOH]LRQL H GHOLEHUD]LRQL GL SURSULD FRPSHWHQ]I
Y GLVFXWHUH H DSSURYDUH OD SURJUDPPD]LRQH WULHQQDOH H LO SLDQR
Z GLVFXWHUH H DSSURYDUH OD UHOD]LRQE& &HID®P BSKHUBWHYR D QQ KIRMD O
[ GHOLEHUDUH OR VWDWXV GL 5HWH H DSSURYDUQH LO UHJRODPHQWR LQW
] GHOLEHUDUH LO FRPPLVVDULDPHQWR GHL &RPLWDWL WHUULWRULDOL H C
, FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD V iDH ORMD/DH WYHDQL F@ R SIFRYMQLWILX GWM D R
FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQHQ]
BROR L FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH SRVVRQR HVVHUH GHOHJEC
PDVVLPR GL XQD GHOIHNB SHMFEGRPRRAN ILQL GHO SXQWR

,SXQWLE F G H I J K L O P Q RHSIHWWLYIWSHHYH®]D DQ YRWR GRD B
GHOOD PDJJLRUDQ]D DVVROXWD GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR QD]LRQI
,0 &RQVIURPQROADVL GRWD GL DSSRVLWR 5HJRODPHQWR UHODWLYR DO VXR
GLULWWR 1HO 5HJRODPHQWR SRVVRQR HVVHUH SUHYLVWH IRUPH GL GHFED(
,0 3UHVLGHQWH FRQYRFD QPHQRQXPIDYLROWD LAR QD O H
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,O 3UHVLGHQWH GHYH FRQYRFDUH LO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH TXDQGR QH IL
+XQ WHU]R GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR QD]LRQDOH
+OD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH

(PHOGDPHQOWR-DUW-LEFROL 9LFHSUHVLGHQ]D
$UWLFR@®RQJUHVVR 1D]LRQDOH
,O0 &RQJUHVVR QD]JLRQDOH KD LO FRPSLWR GL
D GLVFXWHUH HG DSSURYDUH LO SURJHWWR DVVRFLDWLYR
E GLVFXWHUH HG DSSURYDUH OH SURSRVWH GL PRGLILFD GHOOR 6WDWXW|
F HOHJJHUH JOL‘[DD\OFAMDJ]LLRQHIDQN‘GI—HLDR)
fLO 3UHV LG HQWHHDBRIRMIDRHE U-H VL G QI A HYSFWILGHID W H
tL &RPSROHOWL GHO &ROQVLJOLR 1D]LRQDOH
$LO 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH H L FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQ
ILO 3UHVLGHQWH H R CRHPPIRQE W EDEID@ W L
fLO 3UHVLGHQWH H FRPSRQHQWL GHO FROOHJLR QD]JLRQDOH GHL 5HYLVRUL
/fHOH]LRQH GHL FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH LQ WXWWR R
1D]JLRQDOH
/fHOH]LRQH GHL FRASBEBWAWLDGED@RQDOH VLD LQ VHGH GL &RQJUHVVR FK
SURSRVWD GHO 6HJUHWDULR QD]LRQDOH
$0 &RQJUHVVR QD]LRQDOH SDUWHFLSDQR FRQ GLULWWR GL YRWR OH GHOH
VWD E L (PDLUMH. EROP UWL B  2JQL GHOHJDWD R GHOHJDWR KD GLULWWR D
VRQR DPPHVVH VXEGHOHJKH IDWWR VDOYR OR VSHFLILFR FDVR LQ FXL L &I
QRPLQDWR X6 SO RGWHW R X0 H PPRIWIH R/BELOLWH GDOO
/H GHOLEHUD]LRQL GHO &RQJUHVVR VRQR SUHVH D PDJJLRUDQ]D GHL YRWL
/H HOHJLRQL LQ DVVHPEOHD FRQJUHVVXDOH SRV V ROMP NYROKIH T XL @W\RFG KW |
GHOOH GHOHJDWH
$UWLFRARPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH
, FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH VRQR HOHWWL GDO &RQJUHVVR
SDUWHFLSD]LRQH H FRPIHWRRGBRQHR WXPHYWDELOLWR GDO &RQJUHVVR 1D]I
1HO FDVR LO &RQJUHVVR 1DJLRQDOH VL VYROJD SHU PRJLRQL OD FRPSRVL]
FRPSOHVVLYDPHQWH RWWHQXWL GDOOH GLYHUVH PRJLRQL QHL FRQJUHVVL
1HXWYD DVVRFLD]JLRQH DGHUHQWH SXz HVSULPHUH SLs GHO GHL FRPSRQH
2JQL DPELWR WHUULWRULD O HMPIVY FKILDYILRQSHUBBHQWRWH AMSOBLYP® DOPHQR >
1D]JLRQDOH VX LQGLFD]L RGN \GRH & HUU Y S\W RWLDYGRH& R Q J
8Q QXPHUR QRQ LQIHULRUH DO H QRQ VXSHULRUH DO GHL FRPSRQHQW
&RQJUHVVR VX SURSRVWD GHL &RRUGLQDPHQWL WHPDWLFL VH SUHVHQWL
)DQQR LQROVERIQ\BINWWR GEHLRQUD NV R OWLBHDGHTWSQ BHVLGHQWH LO 6HJUH
6HJUHWHULD
$0 &RQVLJOLR QD]JLRQDOH SDUWHFLSDQR VHQ]D GLULWWR GL YRWR L FRP
GHL &RTMDIORUD QRQ QH VLDQR FRPSRQHQWL HIIHWWLYL L 3UHVLGHQWL GH
2JQL FRPSRQHQWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH KD GLULWWR GL SURSRUUH
VWDELOL DB FBHDMOVRHGRO &RQVLJIOLR
/D FRPSRVL]LRQH GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH YLHQH GHILQLWD GDO FRQJUI
$2QRUDUL VFHOWL SHU FRPSHWHQ]D HG LPSHJQR DVVRFLDWLYR QHO QXPH
fLQ UDSSUHVHQWD@RGEHURSRUILVRRDIOH. QL VRFL SHUVRQH ILVLFKH LVFU
fLQ UDSSUHVHQWDQ]D GHOOH DUHH WHPDWLFKH
4XLQGL LO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH VL FRPSRQH GL
I3UHVLGWR W E@REGS UHV LG HQIM AHSLLFHDWILGRH QWH HOHWWL GDO &RQJUHVVR
tFRPSRQHQW&RQIMWWWLRGDXO SURSRVWD GHO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL
UHJRODPHQWR R GRYH QRQ GHILQLWR WUDPLWH SURSRVWD GHO 'LUHWWLY!
tFRPSRQHQWL LQWHJUDWLYL HOHWWL GDO &RQJUHVVR QHO QXPHUR PDVVL!
IFRPSRQH@GWUWHWOOWDLD FKH VH HOHWWL WUD L FRPSRQHQWL SURSRVWL GEC
XQ FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQ
$ FLDVFXQ &RPLWDWR WHUULWRULDOH VSHWWDQRQ H) X AMDIER GLLWARR P Q REDH/GIW
GHL VRFL GHO &RPLWDWR VXO WRWDOH GHL VRFL DO PRPHQWR GHOOD FRQ
+ILQR DO GHO WRWDOH GHL VRFL XQ FRQVLJOLHUH
+ILQR DO GHO WRWPWOH GHUYRFL GXH FR
+tROWUH LO GHO WRWDOH GHL VRFL WUH FRQVLJOLHUL
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$UWLFR®RQVLJOLR 1D]JLRQDOH

,O0 &RQVLJOLRRDJDRQROGH JRFHUQR GL $UFLIJD\ H LO PDVVLPR RUTDOQRURL GL
,O &RQVLJOLR 1D]LW®D®H KD LO FRPSL

D GHILQLUH OD OLQHD SROLWLFD DVVRFLDWLYD SHU TXDQWR QRQ SUHYLV\
E FRQYRFDUH LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH VWDELOHQGRQHPOWHNVQRUBHOGL FR
SUHVHQWH 6WDWXWR

F HOHJJISWRS RAXWD GHO 6HJUHWDULR XQR R SLs PHPEUL GHOOD 6HJUHWHU!
G UHYRFDUH VX SURSRVWD GHO 6HJUHWDULR R VX SURSRVWD GL XQ WHU]
SLs PHPEUL GHOOD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH

H GLVFXWHWMUHGLO SIWR QFLR FRQVXQWLYR H LO ELODQFLR SUHYHQWLYR
| DSSURYDUH OH PRGDOLWj GL WHVVHUDPHQWR OD VXGGLYLVLRQH GHOOH
J GHVLJQDUH L UDSSUHVHQWIDQMA LOAWS WA MIRQQH SXIE ROUPIQH\H SULYDWH (
SUREOHPL JHQHUDOL H GHOLEHUDUH VXOOD DGHVLRQH DJOL VWHVVL
DSSURGMHYH RQH GHOOH DVVRFLD]LRQL FKH QH IDQQR LVWDQ]D
ULFRQRVFHUH R GLVFRQRVFHWR WD O¥HQ]JLRQH GL & RPLWDWR WHUUL

UH Y ®FRHWVH RPH GRFXQ]LRQH DGHUHQWH

SURYYHGHUH DOOD VRVWLWX]JLRQH GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1C
SURFHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GHL FRPSRQHQW{HEFMQ &ROLPHDI GRI GOID
VFDGHQ]D FRQJUHVVXDOH HVDXULVFDQR OH SURSULH SRVVLELOLW]j GL VXL
R HIIHWWXDUH PRGLILFKH VWDWXWDULH LQGLVSHQVDELOL DO UHFHSLPHQ\
OHJJHLRGBUHAR LQWHJUD]LRQL R PRGLILFKUH. MVRD\W XDAOD BH HL QW EIRVX Q@ IUARI @D]Q R
DMEFUHGLWDP HMMUWR GLFRPIPDOGHO &76

S SURFHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GHL FRPRR®HRWPIL \GH®R @R ®ROGHLI ILR SSRM.V
VYROJHUH LO ORUR PDQGDWR

T HOHJJHUH LO 3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR GHL *DUDQWL LQ FDVR GL VXt
U HOHJJHUH LQ FDVR GL G FD\EFERWDLPE SEHHERDIELIQ FIDFRH.RUM VL G HQ W H

V LVWLWXLUH JUXSSL GL ODYRUR FRPPLVVLRQL WHPDWLFKH H UHWL QRPI
GHILQLVFH LO IXQJLRQDPHQWR

W ULFRQRVFHUH R GLVFRQRVFHUH OR VWDWXV GL &RRUGLQDPHQWR UHJLR
XUHYRFDUH QRPLQH HOH]LRQL H GHOLEHUD]LRQL GL SURSULD FRPSHWHQ]I
Y GLVFXWHUH H DSSURYDUH OD SURJUDPPD]LRQH WULHQQDOH H LO SLDQR
Z GLVFXWHUH H DSSURYDUH OD UHOD]LRQE& 6HID®P BSKHUBWHYR D QQ KIRMD O
[ GHOLEHUDUH OR VWDWXV GL 5HWH H DSSURYDUQH LO UHJRODPHQWR LQW
] GHOLEHUDUH LO FRPPLVVDULDPHQWR GHL &RPLWDWL WHUULWRULDOL H C
, FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD V iDH DRMD/DH WYHQL F@ R SIFRYMQWILX GWM D R
FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQHQ]
6ROR L FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH SRVVRQR HVVHUH GHOHJEC
PDVVLPR GL XQD GHOIHNP SHMFGRVPBRIL ILQL GHO SXQWR

,SXQWLE F G H I J K L O P Q RHSIHWWLYMWSMHYHQ]D O Q YRWR GRD B
GHOOD PDJJLRUDQ]D DVVROXWD GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR QD]LRQI
,O0 &RQVIURQRODVL GRWD GL DSSRVLWR 5HJRODPHQWR UHODWLYR DO VXR
GLULWWR 1HO 5HJRODPHQWR SRVVRQR HVVHUH SUHYLVWH IRUPH GL GHFD(
,O0 BUHVLGHQWH FRQY RF D QPHQRQXIDIE ROV LAR Q D O H

,O BUHVLGHQWH GHYH FRQYRFDUH LO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH TXDQGR QH ILC
+XQ WHU]JR GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR QD]LRQDOH

+OD 6HJUHWHULD QD]LRQDOH

$UWLFRGBHVLGHQWH QD]LRQDOH

,O0 BUHVLGHQWH QDH®R @D OHLPHSCG KHMMIVWBHOO $VVRFLD]LRQH

$0 3UHVLGHQWH VSHWWD OD ILUPD VRFLDOH H SXz GHOHJDUOD GHWLHQH ¢
DQFKH LQ JLXGL]JLR H YHUVR L WHU]L

,O0 3UHVLGHQWH 1D]JLRQDOH SUHD UMGH ILSD &RQYH JDIDRQLBRRIRGBO® M SHIUHW
,Q FDVR GL SUROXQJDWD DVVHQ]D GLPLVVLRQL GHFDGHQ]D R LPSHGLPHQV
DPPLQLVWUD]JLRQH H OD OHJDOH UDSS U HWHQRDIEFEICNRINERRS DR Y X @' & H U3 D B QW |
ROWUH JLRUQL DOOD FRQYRFD]JLRQH GHO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH SHU FR
$UW +9LFHSUHVLGHQ]D 1D]JLRQDOH

3L WUDVERUPDBLFPISUHVLGHQWH HOHWWR GDO &RWWEBHVW®R &RPQVRQDOR 1@ FF
FRDGLXYD LO 3UHVLGHQWH QD]JLRQDOH H QH ID OH YHFL LQ VXD DVVHQ]D C
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,Q FDVR GL DVVHQ]NLRWPBWERIGFAHD BF HSUHVLGHQWH ROWU® XKHFGRGGBUH)\
SUHVLGHQ]D SXz GHOHJDUH XQR R SL* FRQVLJOLHUL D SUHVLHGHUH LO &RQC
$SUWLFRO®FRPSDWLELOLW|

1RQ SRVVRQR HVVHUH HOHWWL DOOD FDULFD GL 3UHVLGHQWH QDJLHRQDOH
XQ LQFDULFR LQ 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH FRORUR FKH ULFRSURQR OD FDUI
SDUODPHQWDUH LWDOLDQR R HXURSHR R FKH ULFRSURQR LQFDULFKL HVHF
6H GXUDQW RODL@GHWRS UDR3 U HVVIG HQERLO = VHHEH Q VOHFHISADHMIRGHQW H R
6HIJUHWDULR OD]JLRODOH R XQ FRPSRQHQWH GHOOD 6HJUHWHULD QD]LRQDC
GHYRQR SUHYHQWLYDPR@RBWUPHWRVHRYR ARQND G HPE WH WGHEF DLRXQWM LGHHD @ B
FDQGLGDWXUD

$L ILQL GHO ULQQRYDPHQWR LQWHUQR QRQ g FRQVHQWLWR GL FDQGLGDUV
1DJLRQDOH H GL 6HJUHWDULR 1DJLRQDOH

(PHEDPHOWR DUWLFROR

$UWLFR@®RQVLJOLR 1D]JLRQDOH

,0 &RQVLJOLRRDJDREPGH BRFHUQR GL $UFLJD\ H LO PDVVLPR RUTDIQRUBL Gl
,O &RQVLJOLR 1DJLRQDOH KD LO FRPSLWR GL

D GHILQLBHRODWQEQHDYVRFLDWLYD SHU TXDQWR QRQVS DHY IgX @ RHE DD YOHHU @ R
GL LQGLUL]]JR OD YHULILFD GHOO DWWXD]JLRQH GL WDOL DWWL DYYLHQH GL
E FRQYRFDUNRQDRRQDOW VWDELOHQGRQH OH QRUPH GLIFRW YRF®HIORQH V
SUHVHQWH 6WDWXWR

F HOHJJHUH VX SURSRVWD GHO 6HJUHWDULR XQR R SLe PHPEUL GHOOD 6}
G UHYRFDUH VX SURSRVWD GH®O BH)R HOMD ULRP BRQHYWRSBM W & RBQVIQOLR 1
SLs PHPEUL GHOOD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH

H GLVFXWHUH HG DSSURYDUH LO ELODQFLR FRQVXQWLYR H LO ELODQFLR S
| DSSURYDUH OH PRGDOLXNG G MMH\RQHUBG ABOQW R XBWH FKH QH GHULYDQR O
J GHVLJQDUH L UDSSUHVHQWDQWL GL $UFLJD\ QHJOL RUJDQLVPL XG LVWLV
SUREOHPL JHQHUDOL H GHOLEHUDUH VXOOD DGHVLRQH DJOL VWHVVL
DSSURGMHYH RQH GHOOH DVVRFLD]LRQL FKH QH IDQQR LVWDQ]D
ULFRQRVFHUH R GLVFRQRVFHUH OD IXQ]JLRQH GL &RPLWDWR WHUULWRUL
UH Y ®FRHWVH RPH GRFXQ]LRQH DGHUHQWH

SURYYHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GIHGELPRRYRRED WL R GO RIRGXMIOLR 1L
SURFHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GHL FRPSRQHQWL GHO &ROOHHLR GHL
VFDGHQ]D FRQJUHVVXDOH HVDXULVFDQR OH SURSULH SRVVLELOLWj GL VXL
R HXPWMW PRGLILFKH VWDWXWDULH LQGLVSHQVDELOL DO UHFHSLPHQWR GL
OHJJH R GHFLGHUH LQWHJUD]LRQL RLPRGLJLF&H D® BW XMDULR XQLFFR/ QD PIL R
DMEFUHEQWRFGP EWL DFRPPD GHO &76

S SURFHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GHL FRPSRQHQWL GHO &ROOHJLR GHL
VYROJHUH LO ORUR PDQGDWR

T HOHJJHUH LO 3UHVLGHQWH GHO &ROOHRILR G BL tPSRYWILELQ LAD)VER BY ROk
U HOHJJHUH LQ FDVR GL GLPLVVLRQL R GHFDGHQ]D LO 9LFHSUHVLGHQWH Y
V LVWLWXLUH JUXSSL GL ODYRUR FRPPLVVLRQL WHPDWLFKHR HFIKHWH QRPL
GHILQLVFH LO IXQ]JLRQDPHQWR

W ULFRQRVFHUH R GLVFRQRVFHUH OR VWDWXV GL & RRUGLQDPHQWR UHJLR
X UHYRFDUH QRPLQH HOHJLRQL H GHOLEHUD]LRQL GL SURSULD FRPSHWHQ
Y GLVFXWHUH H DSSURYDUH OD SURJUDPPRNXRQH GHQGQ @B OB HW HO LS. DORL
Z GLVFXWHUH H DSSURYDUH OD UHOD]LRQH GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDO
[ GHOLEHUDUH OR VWDWXV GL 5HWH H DSSURYDUQH LO UHJRODPHQWR LQW
] GHOLEHUDUH LO FRP P IDWWID WIHIPHQWRRJ IGCHAL&HR MIRPLQDUQH LO &RPPLVVDUL
, FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD VH HOHWWL WUD L FRPSRQHQWL GHO &
FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQHQ]
BROR L FRPSRQHQWL]IGRHXD @RQSRVORQR HVVHUH GHOHJDWL LQ UDSSUHVHQW
PDVVLPR GL XQD GHOHJD SHU FRPSR®MHQWH HVFOXVR DL ILQL GHO SXQWR
,SXQWLE F G H I J K L O P Q RHSIHWWLYBG YRR ]DQ ] SWLAFKW HRE RQR
GHOOD PDJJLRUDQ]D DVVROXWD GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR QD]LRQI
,O &RQVLJOLR QD]JLRQDOH VL GRWD GL DSSRVLWR 5HJRODPHQWR UHODWLYF
GLULWWR 1HO 5HJRO/DIRHQSWRH SRYWRQRUPH GL GHFDGHQ]D GDOOD FDULFD
,O0 3UHVLGHQWH FRQYRFD LO &RQVIDIDQR QDJ]LRQDOH DOPHQR XQD YROWD O
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,O 3UHVLGHQWH GHYH FRQYRFDUH LO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH TXDQGR QH IL
+XQ WHU]R GHL FRRORQJBQOR/Q BH® @D OH
+OD 6HJUHWHULD QD]LRQDOH

(0(1'$0(172 $33529%$72 '$/ &21*5(662 ', 75(172

3523267% ', 67$7872

,17(*5$17( /$ 02=,21( /,%(5$=,21( 6(1=% &21),1,

3(5 ,/:;9, &21*5(662 1$=,21$/( ', $5&,*$<

&ROOHJDWD DOOD FDQGLGDWXUD GL

/IXFLDQR /RERYRGR@WH 1DJLRQDOH H *DEULHOH 3LD]]JRQL 6HJUHWDULR 1D]L

SUWLFREBR.QL]JLRQH

S$UFLJIDY $316 VHIXLWR GHQRPLQDWD $UPDYY\REG HD] LSRIH [ OWMHR QIHVAMVB L gS K Q |
VHGH OHJDOH D %RORJQD HWWDIPHILQD GH OWHFIR PFHQIVRSGL ILQDOLW] FLYLF
OD FRVWUX]LRQH GL XQD VRFLHW] ODLFD H GHPRFUDWLFD LQ FXL OH OLE
SURPRVVL H JDUDQWLWL VB HIRAKICMID WIDFFLHOWIGRHIHMRQIBO H JBEQHUH H RJQL
SHUVRQDOH H VRFLDOH H LQ FXL OD SHUVRQDOLWj GL RJQL LQGLYRGXR SR
PELHQWH VRFLOMH RFQDWROMBGRY S QL GL OXFUR H QRQ g SHUWDQWR F
LQGLUHWWD GL SURYHQWL GL XWLOL R GL DYDQ]JL GL JHVWLRQH

$UWLFRIMORUL IRQGDQWL

, YDORUL VX PXLRQH RBQGMPLID\ VRQR

$LO ULVSHWWR H ODUSWR\PIR KFRIQGH. GIHELYLOL

tOD ODLFLWj H OD GHPRFUDWLFLWj] GHOOH LVWLWX]LRQL

$.QFOXVLRQH VRFLDOH GL RJQL SHUVRQD H LO ULILXWR GL RJQL GLVFULPL
1LO VHUHQR UDSSRUWBMD PER RQWH MRGILDIOGX R 800N XUDOH

10D OLKHNWJOONADLGDMLHW] OD Q AIQQ WILRDWRL]WDP O DLSDFIHLOWR GL RIJQL W
$OD GHPRFUD]LD LQWHUQD OD SDUWHFLSDJRWRQRF IGIHOR® HV ROFL HV H D&/ISID WHR
GHFLVLRQDOL

$UWLFRQRDOLW,j

$UFLYR\LPSHJQD D FUHDUH OH FRQGL]JLRQL SHU LO EHQHVVHUH OD SLHQD

OHVELFD ELVHVVXDOH WUDQV H LQWHUVHVVXDOH FRPEDWWHQGR LO SUHJ
,Q S\\WFRODUH $UFLJD\ VL LPSHJQD D

fUHDOL]]JDUH R SURPXRYHUH DWWLYLWj HGXFDWLYH H IRUPDWLYH SHUPDC

FDUDWWHUH SURIHVVLRQDOH ULYROWH DL YRORQWD UILF DA W D QRISGH HHWIRL IE

LWDOLDQL H VWUDQLHUL B6RQR FRPSUHVH LQ TXHVWR SXQWR DQFKH OH D

ULYROWH DO PRQGR GHOOD VFXROD DL GRFHQWL H DJOL VW®GW@MUL GO

LVWLWX]LRQL VFRODVWLFKH WHUULWRULDOL H OH LVWLWX]JLRQL GHOFHQWL

4XDGUR (XURSHR GHOOH 4XDOLILFKH 4(4

$SURPXRYHUH OD FRVWLWX]LRQH GL RVVHJIDPIWLRDQ SUHIRXGW]RBRD QK HGEL

YLROHQ]D LQWHVL QHOOD ORUR SLe DPSLD DFFH]LRQH

$SURPXRYHUH H RUJDQL]]JDUH FRQYHJQL VHPLQDUL GLEDWWLWL HG LQFRC(

HGLWRULDOH

IFRVWUXLUMRVXR PHQWUL SROLYDOHQWL GL FXOWXUD JD\ HS@HNEQRDLFRF

HVLVWHQ]LDOH GL SURPR]JLRQH GHOOD VDOXWH OLQHH GL WHOHIRQR DPLI

$SURPXRYHUH OD VRFLDOLUDD ] LORHVHE IGFHK®IO HE ISHHUMR@O L WUDQV H LQWHUVH

DJJUHJDWLYH H ULFUHDWLYH

$SURPXRYHUH XQD PDJJLRUH FRQVDSHYROH]]D VXL WHPL GHL GLULWWL Fl

GLVFULPLQRSIRELRREOO®L F R QUUHDPY. MHWR V XWADLD PRSI GLOSURSUL VWUXP

LQIRUPD]LRQH

$1ORWWDDER®SHILRQH GL RJQL IRUPD GL GLVF§RWPLQOWIRRHOQ @ RUGAHIYWIXYIED HHIE

HVSUHVVLRQHSGIW JHD BUMQR ULFRXRXPLUPHQ QYR GHILD G HUG WD GHOOH FRSS!

$ORWWDUH FRQWUR RJQL IR UP DRI EQ WBWPLHRQ\@IR GUHRIQMIX W DG BNHDWED DO @ L R Q H

DWWUDYHUV®XWRIFRJYRUDLOOLQ VHGH FLYLOH SHQDOH HG DPPLQLVWUDW
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+ essere forza di pressione verso le istituzioni e le forze politiche affinché siano messe in atto buone pratiche
antidiscriminatorie, venga favorita I’inclusione sociale delle persone LGBTI;

« costruire un dialogo e realizzare alleanze con le altre associazioni, i sindacati, le forze sociali e i movimenti al fine di
rafforzare la lotta contro le discriminazioni e i pregiudizi e contribuire ad un ampliamento della liberta e dell 'uguaglianza di
tutti gli individui;

* sostenere le azioni e le rivendicazioni delle persone bisessuali, transgender, intersessuali e del movimento delle donne;

* combattere la discriminazione verso le persone che vivono con HIV, valorizzarne e favorirne il lavoro e la presenza a tutti i
livelli dell’ Associazione, anche operando con specifici programmi patient-based;

* partecipare ad iniziative a livello europeo e internazionale per ampliare i diritti umani e civili con particolare riferimento a
quelli delle persone gay, lesbiche, bisessuali, transgender e intersessuali ivi inclusa la cooperazione allo sviluppo;

* promuovere una sessualita libera, consapevole e informata, promuovere la salute sessuale e favorire 1’educazione sessuale
tenendo conto dell’evidenza scientifica, ivi incluse la conoscenza e la diffusione delle pratiche di sesso piu sicuro;

* organizzare e promuovere attivita sportive LGBTI;

» promuovere la cultura LGBTI e la tutela dei relativi beni culturali, operare nella ricerca scientifica di particolare interesse
sociale in particolare per le persone LGBTI, difendere la liberta dell’arte, dell’insegnamento, di cura e ricerca scientifica,
secondo il principio dell’autodeterminazione e dell’uguaglianza degli orientamenti sessuali e dei generi;

* operare nei settori dell’assistenza sociale, sanitaria e socio-sanitaria al fine di fornire servizi per il benessere delle persone
LGBTI

Arcigay persegue le finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale mediante lo svolgimento delle seguenti attivita di
interesse generale di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore (CTS):

d) educazione, istruzione ¢ formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive
modificazioni, nonche'le attivita' culturali di interesse sociale con finalita' educativa;

h) ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

1) organizzazione ¢ gestione di attivita' culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attivita', anche editoriali,
di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e

delle attivita' di interesse generale di cui al presente articolo;

1) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al

successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta'educativa;

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti;

t) organizzazione e gestione di attivita' sportive dilettantistiche;

w) promozione ¢ tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonche' dei diritti dei consumatori ¢ degli utenti delle
attivita' di interesse generale di cui al presente articolo, promozione

delle pari opportunita' e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge
8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di acquisto solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;
z) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalita' organizzata.

Articolo 4 — Natura giuridica

Arcigay ¢ un’associazione nazionale di natura federale composta da:

* le associazioni locali di promozione sociale (APS) ed altre associazioni senza scopo di lucro, che possono anche adottare
la qualifica di ente del Terzo settore (ETS);

+ le associazioni di secondo livello con la qualifica di ente del Terzo settore;

* Le persone fisiche aderenti alle associazioni locali, le quali sono riconosciute da Arcigay come proprio corpo associativo,
e partecipano alla vita dell'associazione nazionale attraverso le associazioni locali aderenti.

Le associazioni aderenti sono rette da propri statuti e conservano la propria autonomia giuridica, amministrativa,

organizzativa, economica e patrimoniale.

Le associazioni aderenti possono adottare anche le forme previste dal codice del terzo settore.

Sono condizioni per I'adesione 'acquisizione del certificato di adesione, 1'adozione della tessera nazionale dell'associazione

quale propria tessera sociale e 1’esistenza nel proprio statuto di quelle norme e principi inderogabili che sono il fondamento

sia etico che giuridico di Arcigay, quali: ’assenza di fini di lucro; i principi di democrazia, partecipazione e collegialita; la

trasparenza amministrativa; la titolarita di diritti sostanziali per tutti gli associati.

Articolo 5 — Comitati Territoriali

Arcigay riconosce ad una sola associazione aderente per ambito territoriale la funzione di Comitato territoriale, gli ambiti
territoriali sono definiti dal Consiglio Nazionale.

Le attivita promosse da un Comitato, di norma, si svolgono nel territorio di sua giurisdizione. La possibilita di operare in
ambiti territoriali diversi ¢ subordinata all'accordo con i Comitati competenti per quei territori. Ogni Comitato ha altresi
compito di verificare che a questo comportamento si conformino anche le associazioni aderenti e, per quanto possibile, gli
eventuali soggetti da esso partecipati.
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, &RPLWDWL WHUULWRULDOL KDQQRFRQ@DOSURSWL XOXRRQRIPQWIQHG DVYRA
WHUULWRULR GL FRPSHWHQ]D H VRQR L UHIHUHQWL H UHVSRQVDEBH®L SHLU
SURSULR WHUULWRULR GL FRPSHWHQ]D

, FRPLWDWL WHUJHWRUHI SR QMDER ALO BIE 0 WARFRID®LID R ® PRHEHAGDE DRQ H  V X O
WHUULWRULR GHL SURJUDPPL H GHOOH LQL]JLDWLYH QD]JLRQDOL SURPRVVH
FRQ TXHO O HP RV R E MIB] LGHIHIOQ H
,O ULFRQRVFLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH GL &RPLWDWR W HU U LPARURMLDH LR GH
LQWHUHVVDWD VHQWLWH OH DOWUH DVVRFLD]JLRQL DGHUHQWL DYHQWL V
FRQJUXLWj VWDWXWDULR HVSUHVVR GDO &ROOHJLR GHL *DUDQWL
,O PDQGDWR GHO 3UHVLGHQWH GL XQ &RPLWDWR WHUULWRULDOH QRQ SXz
GHJOL RUJDQLVPL GLULJHQWL GHYRQ P UWHSFHWMDRE H. 5 SDYRELE 5 SRUB/KOR M
, &RPLWDWL WHUULWRULDOL SRVVRQR SURPXRYHUH OD QDVFLWD GL &RRUG

$UWLFREBRRPLQD]LRQH H 6LPEROR

$UFLJD\ g OD GHQBRVRFLLIRQRQEHB & XR VLPEROR H PBHFEDR FR P S DM/ B
QRPHM\ORFLD]JLRQH FRVu FRPH ULSRUWDWR LQ ILJXUD

,O VLPEROR GL QRUPD q DFFRVPSRBQDM R QED O @D SCLWVFIR WAKRI@D XWLOL]]JDWR HV
$UFLJD\ H GDOOH $VVRFLD]JLRQL DG HVVD DGHUHQWL

/IXVR GH® GRIPHVLPEROR SHUWDQWR g WDVVDWLYDPHQWH SUHFOXVR D TXEC
FRPXQTXH QRQ VLD VWDWR GDOOD VWHVVD D WDQWR DXWRUL]]DWR

/H $VVRFLD]LRQL H L & RRUGLQDPHQWL DGHUHQWL KDQQR LO GRYHUH GL

D GLIIRQGHUHMVIRFQPIJSR@WHFROOHIJDQGROL DO VXR QRPH H DO VXR VLPE
E XWLOL]]JDUH LO QRPH H LO VLPEROR LQ DUPRQLD FRQ L YDORUL H OH ILQ
F WXWHODUH LO QRPWVRFL® ]V RMEHROR JEOOQGR DIILQFK G QREKHIID QRI IR
PLQDFFLD H GHQXQ]JLDQGR TXDOVLDVL XVR FRQWUDULR DL VXRL ILQL

G DIILDQFDUH LO VLPEROR $UFLJD\ DO SURSULR VLPEROR ORFDOH TXDQGF
UHDOL]]DJLRQH GL SURJUDRPL HG LQL]JLDWLYH QD]JLRQDO

$UWLFRIR QFLRUGHQDPHQWR LQWHUQR

/RUGLQDPHQWR LQWHUQR GL $UFLJD\ H GHOOH DVVRFLD]JLRQL DGHUHQWL «
GL WXWWH OH VRFLH H WXWWL L VRFL DOM/ RBIUR WK HH VGRHF LDDVOVIR F RIDR HH © RIVMR
$UFLJD\ SURPXRYH LO IHGHUDOLVPR VROLGDOH H LO GHFHQRWMNLFQOWRL
VXVVLGLDULHW] RUL]JRQWDOH H YHUWLFDOH FSWRWUH Y FHH FK Y DIOWRIJL] RO) RV R
VSHFLILFKH SHFXOLDULWj WHUULWRULDOL QHO TXDGUR GL XQD HIIHWW
GHOO DVVRFLD]JLRQH H DO VXR JRYHUQR

7JUDPLWH XQ SURFHVVR SDUWHFLSDWODPRSDEHURPPWR]LROQFH DV LHQ GRUID 6 L
SURJUDPPL H OH LQL]JLDWLYH QD]LRQDPYVRE LIDWIWQH LKD) H5 EUD D H 1S @ O HWIL
IXQJLRQH GL FRPLWDWR FRQWULEXLVFH LQVWSISFPUWR GH QORILPOIPRYH GHQ
DOOD FUHVFLWD H DO FRQVROLGDPHQWR GHOOD FDSDFLWj GHOOH DVVRFI
IXQJLRQH SROLWLFD LQ UDSSUHVHQWDQ]D G LDSLA LD PL\RXHO O/RHFD O HWRHILL IS WiF
LQL]LDWLYH QD]JLRQDOL

$UFLJD\ H OH DVVRFLD]LRQL DGHUHQWL SHU LO SHUVHJXLPHQWR GHL SUF
DWWLYLWj SUHVWDWH LQ IRUPD JUDRD\RYG LH SOLUEMIUATR \B\DROMA. HY M. RIQU-M B¥/ 5 DIV \
ODYRUDWRUL GLSHQGHQWL R DYYDOHUVL GL SUHVWDWRUL GL ODYRUR DX
DVVRFLDWH

$UWLFRIGRHVLRQH

3RVVRQR DGHULUBVIV® RBUDALRMLOH OH SHUVRQH ILVLFKH FKP UWQWH. FRQRLYGE
SUHVHQWH 6WDWXWR

7XWWH OH $VVRFLD]JLRQL DGHUHQWL FRQFRUURQR DOOD YLWD DVVRFLDW
QD]JLRQDOH

/H DVVRFDBHWRKQWL VRQR WHQXWH DOOD SDUWHFLSD]LRQH DOOD YLWD DV
DQQXDOH QHOOD PLVXUD WHPSR SHU WHPSR ILVVDWD GDO &RQVLJOLR QD]L
&KLXQTXH QH DEELD LQWWUNVWM DS XD RWRYBQMH WBHWRKLDD\ IDFHQGR GRPDQGD
7JHUULWRULDOH R DG DOWUD DVVRFLD]LRQH DGHUHQWH
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/IR VWDWXV GL 6RFLR XQD YROWD DFTXLVLWR KD FDUDWWHUH SHUPDQHQW
1RQ VRDIRWO QWR DPPHVVH LVFUL]JLRQL FKH YLROLQR WDOH SULQFLSLR L
OLPLWDWLYL GL GLULWWL R D WHUPLQH /D WHVVHUD q XQLFD H GL SURSUL

$UWLFREBRDGHQ]D

/D GHFDGHQ]D GHOOH DV@RALVAKGILDGBHPBOWISBYVRHQH SHU

D UHFHVVR

E LQ FDVR GL VADRYRERPEHLWRRH BGBUHQWH R GL GHFHVVR GHO VRFLR

F SHU GLFKLDUD]JLRQH GL HVFOXVLRIHWGL Y B @ RWS I§WHIQQ. M/ WD W X)RRI PD G
/PVVRFLD]LRQH DGHWHGWGE HEKH G WHRLGD\ GHYH GDUQH FRPXQLFD]LRQH
&RQVLJOLR QDJLRQDOH QHOOD SULPD VHGXWD XWLOH SUHQGH DWWR GHOC
,O &RQVLJOLR QD]JLRQDOH D PDJJLWWRQ]B X2 VARFONGIH GHH J 6 B0 \GRIMDE HEIQUH
DGHUHQWH FKH QRQ ULVSHWWL OH UHJROH VWDWXWDULH HR OH GHOLEHU|
/PVVRFLD]JLRQH HVFOXVD SXz SURSRUUH ULFRUVR DO FROOHJLRWG®RHL JD
GHVFOXVLRQH

$UWLFR®ORQJUHVVL WHUULWRULDOL

,0 &RQJUHVVR WHUULWRULDOH GL $UFLJD\ VL WLHQH WXWWH OH YROWH Ft
EDVH HOHWWRUDOH SHU HOHJJHUH L GSDOHI RWMR B0 E® QUHUHROLR PRIQUIUQ W R
DVVRFLDWLYD DQQXDOH GL WXWWH OH DVVRFLD]LRQL DGHUHQWL DG $UFL.
$0 &RQJUHVVR WHUULWRULDOH SDUWHFLSD XQ FRRERWQRIQWH GHOOD 6HJUH
,0 &RQJUHVVR WHUULWRULDOH q RUJDQL]]DWR GDO &RPLWDWR WHUULWRUL
$0 ILQH GL UHQGHUH SRVVLELOH OD SDUWHFLSD]LRQH GL WXWWH HH VRF
GRYUj HVVHUH SXEEOLF¢])PWIDD QIO FPLDOH. HUBRYW ] FRPXQTXH HVVHUH DIl
VHGH GHO &RPLWDWR WHUULWRULDOH H LQYLDWD FRQ OR VWHWLR SWHDY
FRPSHWHQ]D SHUFKp YHQJD HVSRVWD

$UWLFR@QRRUGLQDPHQWL UHJLRQDOL

, &RPLWDWL WHUULWRULDOL DYHQWL VHGH QHOOD VWHVVD 5HJLRQH SRVVR
$0 ILQH GHO ULFRQRVFLPHQWR GHOOR VWDWXV GL &RRUGLQDPHQWR UHJ
&RRUGHQWR GHYRQR ULVSHWWDUH ROWUH DL SULQFLSL FRQWHQXWL QHO ¢
D SDUWHFLSD]JLRQH DO FRQJUHVVR IRQGDWLYR GL WXWWL L &RPLWDWL WH
E SUHYLVLRQH GL XQ RUJDQLVPR GLULJHQW HUDIBBIRQLHIHVDRMERGWR & RP (
SUHVHQWL VXO WHUULWRULR UHJLRQDOH

F SUHYLVLRQH GL XQ FRRUGLQDWRUH UHJLRQDOH HOHWWR GDO FRQJUHVYV
G LPSRVVLELOLWj GL FUHDUH XQ &RRUGLQDPHQWR UHJL R QDOMHW O D\GIBARWIH
5HIJLRQH®ROWDB G

$UWLFR®RRUGLQDPHQWL WHPDWLFL

/H DVVRFLD]LRQL DGHUHQWL RSHUDQWL QHOOR VWHVVR DPELWR SRVVRQI
DVVRFLD]JLRQL DYHQWL VHGH H RSIHMHMQYWL LQ DOPHQR FLQTXH UHJLRQL G

, &RPLWDWL WHUULWRULDOL QRQ SRVVRQR DGHULUH D &RRUGLQDPHQWL W
, &RRUGLQDPHQWL WHPDWLFL FKH VL FRVWLWXLVFDQR LQ DVVRFLD]JLRQL G
DUWLFROL H GHO SUHVHQG@HQ®WB®WW RVHBPDWLREL ADWUJIRQRRIUWRSUL GHC
PLVXUD FRPSOHVVLYDPHQWH GHRIP SBHHI DML H® HVEULPRQR SURSUL UDSSU
LQ PLVXUD FRPSOHVVLYDPHQWH FRPSHEWDR WUD LO H LO GHL FRPSRQ
8GPVVRFLD]LRQH DGHUHQWH D XQ &RRUGLQDPHQWR WHPDWHVR/ F FOGHLUMXQLY
SXz HVVHUH HVFOXPDWDFR®RPD BHQAQO® YRWR GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOF
&RRUGLQBIPB®WRRW,Q FDVR GL SDUHUH QHJDWLYR R GL P OH\WDOKD LHR/H) F\ Y
FRQIHUPDWD R UHYRFDWD GDO &ROOHJILR GHL *DUDQWL

$UWLFRBHRWL

$UFLIJD\ ULFRQRVFH OH UHWL FRPH IRUPD GL LBGRQRRYSERLINLBLMWRQH BQ V8 HW I
SDUWHFLSD DOOD FRVWUX]LRQH GHOOH SROLWLFKH QD]JLRQDOL DOIRLQWHL
6HIJUHWHULD QD]JLRQDOH H VL GRWD GL XQ WHRIR®ODPHQWR LQWHUQR SHU O
$UFLJD\ *LRYDQL g ULFRQRVFLXWD FRPH UHWH FRQ FRPSHWHQ]D VXOOH SR



SUWLFRORJLWWL H GRYHUL GHL VRFL

/H DVVRFLD]LRQL DGHUHQWL DG $UFLJD\ HG L UHODWLYL WHVVHUDWL LQ UF
D SDUWHFLSDUH ULVSHWWDQGR OH QRUPH SUHYLVWH D WXWWH OH DWWL
E SURPXRYHUH HG RUJDQL]]IDUH DWWLYLWj FRUULVSRQGHQWL DL SULQFLSL
F HOHJJHUH JOL BUJIDMIDQIUMHW® HWMIVHUH HOHWWL QHJOL VWHVVL

G DSSHOODUVL SHU RJQL TXHVWLRQH GLVFLSOLQDUH DOOH LVWDQ]H SUHY
7XWWH OH DVVRFLD]JLRQL DGHUHQWL VRQR WHQXWH D

RVVHUYDUH OR 6WDWXWR HG RIJQL DOWUR UHJRODPHQWR HPDQDWR GDJ(
IDU FRQRVFHUH HG DIIHUPDUH JOL VFRSL GL $UFLJD\ H FRQWULEXLUH D «
SDUWHFLSDUH FRQ PHWRGR GHPRFUDWLFR DOOD FRVWUX]LRQH GHOOD (
ULVROYHUH RYQHWRONOIBWEHHWWILQHOOL RUJDQLVPL VWDELOLWL GDOOR 6V
YHUVDUH DOOH VFDGHQ]H VWDELOLWH OH TXRWH VRFLDOL GHFLVH GDJO

IGTMMmMoO

$UWLFROHRGHUD]JLRQH $5&,

$UFLJD\ DGHULVFH DOOD )HGHBHUROHKEPAD W R QGHULL EDGHQGWRDMOXWDUL H DC
GHOOD VWHVVD

7XWWL L VRFL LQGLYLGXDOL H FROOHWWLYL GL $UFLJD\ DGHULVFRIQR FRQ\
LYL FRPSUHVL TXHOOL HOFRWMRURPOHL TUMWLYWR SEHOORY6WDWXWR GHOOD )F
,Q YLUWe GL TXHVWD DSSDUWHQHQ]D OH $VVRFLD]JLRQL DGHUHQWLUBIG $UFI
DVVLVWHQ]LDOH GHOOH ILQDOLW,j LSHUNHEQ ¥YEHUDEDR FEGRIOH VAR BW B BFHOG D O 0L C

$UWLFROGBUWHFLSD]LRQH

$UFLJD\ JDUDQWLVFH LO PDVVLPR DSSRUWR GHL VRFL DOOD IRUPD]JLRQH G
QRQFKp GHOODDWHWNXDLERQWXGBXOGMWRNVHWY HRIGHULYWDQ]D GHYH HVVHUH
HVSUHVVLRQH VXOORUXHYK IGRH®L JSRWWYR DIDFRULWR LO GLEDWWLWR HG L
GHOOH RSLQLRQL SROLWLFKH GHBUH 6RGYLIDYERQR LG HBGRIW BKWD H D HRDLQ
GHFLVLRQL SUHVH DVVLFXUDWD OD FLUFROD]JLRQH GL WXWWH OH LQIRUPD

SUWLFRORWR VHIJUHWR
/[H GHFLVLRQL GHJOL RUJDQLVPL GLULJHQWL YHQJRQR BIUMHRHI K RDJPDR P/HQ
VHIUHWR TXDORUD OR ULFKLHGD DOPHQR XQ TXLQWR GHL SUHVHQWL

$UWLFROROHIJDWL DO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH

,O &RQVLJOLR QD]JLRQDOH VWDELOLVFH SUHYHQWLYDPHQWH LO QXPHUR GH
/H GHOHJKH VRQR D&RWUUHXVWHVHE RIWRULDOH WHQHQGR FRQWR GHO QXP
WHPDWLFR FRVWLWXLWRVL LQ DVVRFLD]JLRQH DGHUHQWH WHQHQGR FRQWR
, &«RQJUHVVL WHUULWRULDOL HG L &RRBPGQOQDPHRMNMOHWHWD WKBISEBQW®W R DIDF K
VL VRVWLWXLVFDQR DL GHOHJDWL XIILFLDOL LQ FDVR GL ORUR GRFXPHQWD

$SUWLFRQRJIDQL

BRQR RUJDQL (BM/|VRBIDIJLRIXHD O

D LO &RQJUHVVR QD]JLRQDOH

ELO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH

F LO 3UHVLGHQWH QD]JLRQDOH

G LO 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH

H OD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH

| LO &ROOHJILR GHL 5HYLVRUL GHL FRQWL
J LO &ROOHJLR GHL *DUDQWL

$UWLFR®RQYRFD]LRQH GHO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH

,0 &RQJIYHNRRDOH VL VYROJH DOPHQR RJQL WUH DQQL q FRQYRFDWR GDC
&RQVLJOLR QD]JLRQDOH VWHVVR HG q LO PDVVLPR RUJDQR GHOLEHUDQWH G
,0 &RQJUHVVR QD]JLRQDOH g FRQYRFDWR GHEL® 3JLHKLG N @\ HD Q B HQRR) IDD®H PH
DVVRFLD]JLRQL DGHUHQWL FKH UDSSUHVHQWLQR DOPHQR XQ WHU]JR GHO QX
,Q FDVR GL GLPLVVLRQL R GHFDGHQ]D GHO 6HJUHWDULRJQRUQQ DO H RIQD/ I3
QDJLRQDOH SHU OD FRQYRFD]JLRQH GHO &RQJUHVVR
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$UWLFR@®RQJUHVVR 1D]JLRQDOH

,O0 &RQJUHVVR QD]JLRQDOH KD LO FRPSLWR GL

D GLVFXWHUH HG DSSURYDUH LO SURJHWWR DVVRFLDWLYR

E GLVFXWHUH HG DSSURYDUH OH RDRISRRYMMIGL PRGLILFD GHOOR 6WDWXW|
F HOHJJHUH JOLTDWOMELRURDGIL BHOHUR

1LO 3UHVLGHQWH QD]JLRQDOH LO 9LFHSUHVLGHQWH YLFDULR H LO 9LFHSUH
L &RPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH

$LO 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH H L FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQ
ILOUHVLGHQWH H L FRPSRQHQWL GHO &ROOHJLR GHL *DUDQWL

$LO 3UHVLGHQWH H FRPSRQHQWL GHO FROOHJLR QD]JLRQDOH GHL 5HYLVRUL
/fHOH]JLRQH GHL FRPSRQHQWL GHOOD B6HJUHWHULD QD]JLRQDOH LQ WXWW]I
1D]JLRQDOH

/fHOH]JLRQH GHL FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH VLD LQ VH
SURSRVWD GHO 6HJUHWDULR QD]LRQDOH

$0 &RQJUHVVR QD]LRQDOH SDUWHFLSDQR FRQ GLULWWR GR MRWFOOH RHG
V W D E L (PLIWHL ERO@RD U WH. SRR 2JQL GHOHJDWD R GHOHJDWR KD GLULWWR
VRQR DPPHVVH VXEGHOHJKH IDWWR VDOYR OR VSHFLILFR FDVREEQDER® L
QRPLQDWR XQ GHOHJDWR VXSS@HQWHRQROOH IRUPH VWDELOLWH GDOO

/H GHOLEHUD]LRQL GHO &RQJUHVVR VRQR SUHVH D PDJJLRUDQ]D GHL YRWL
/H HOH]JLRQL LQ DVVHPEOHD FRQJUWV®KXR O/H{ BRVW R FR @ YRTEKHBVMW D @EUXOF
GHOOH GHOHJDWH

$UWLFR®RPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH

, FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH VRQR HOHWWL GDO &RQJUHVVF
SDUSMHERQH H FRPSHWHQ]D ,0 QXPHUR GHL FRPSRQHQWL g VWDELOLWR GD
1HO FDVR LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH VL VYROJD SHU PRJLRQL OD FRPSRVL
FRPSOHVVLYDPHQWH RWWH ®XWIR GDOHOH G MYHHWWIHVRRILIRQILL Q

1HVVXQD DVVRFLD]JLRQH DGHUHQWH SXz HVSULPHUH SLe GHO GHL FRPSRH!
2JQL DPELWR WHUULWRULDOHL\QVRKLDJLR U B'GHQW 8 VW PMNGRLPG DOPHQR
1D]JLRQDOH VX LQGLFD]JLRQH GHO ULVSHWWLYR &RQJUHVVR WHUULWRULDOF
8Q QXPHUR QRQ LQIHULRUH DO H QRQ VXSHULRUH DO GHL FRPSRQF
&RQJUHVVR VX SURSRVWD GHL &RRUGLQD P W@®WLDWHPOWDREHUH) WUHVHQWL
)DQQR LQROWUH SDUWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH LO 3UHVLGHQWH L 9LF
$0 &RQVLJOLR QD]JLRQDOH SDUWHFLSDQR VHQ]D GLULWWR GL SRWWRR/RUERP
GHL &RQWL H TXDORUD QRQ QH VLDQR FRPSRQHQWL HIIHWWLYL L 3UHVLGH
2JQL FRPSRQHQWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH KD GLULWWR GL SURMSRUUH
VWDELOLWH GDO 5HJRODPHQWR GHO &RQVLJOLR

/D FRPSRVL]LRQH GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH YLHQH GHILQLWD GDO FRQJUI
$2QRUDUL VFHOWL SHU FRPSHWHQ]D HG LPSHJQR DVVRFLDWLYR QHO QXPH
$LQ UDSSUHVHQMMOUQWRIH LQ PRGR SURSRUJLRQDOH DL VRFL SHUVRQH ILV
fLQ UDSSUHVHQWDQ]D GHOOH DUHH WHPDWLFKH

4XLQGL LO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH VL FRPSRQH GL

$3UHVLGHQWH H 9LFHSUHVLGHQWH YLFDULR H 9LFHSUHVLGHQWH HOHWWL G
IFRPSRQHQWO BREWIHYBGR VX SURSRVWD GHO &RPLWDWR WHUULWRULDOH C
UHJRODPHQWR R GRYH QRQ GHILQLWR WUDPLWH SURSRVWD GHO 'LUHWWLY!
tFRPSRQHQWL LQWHJUDWLYL HOHWWL GDO &RQJUHVVR QHO QXPHUR PDVVL!
tFRPSRQM@WL6EBHUHWHULD FKH VH HOHWWL WUD L FRPSRQHQWL SURSRVWL
XQ FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQ
$ FLDVFXQ &RPLWDWR WHUULWRULDOH VSH@M DRQ® @K FWURE GQ LMRP $ R QE-IDWY
GHL VRFL GHO &RPLWDWR VXO WRWDOH GHL VRFL DO PRPHQWR GHOOD FRQ
+ILQR DO GHO WRWDOH GHL VRFL XQ FRQVLJOLHUH

+ILQR DO GHO WRMROOH BHIHVURFL GXH

+tROWUH LO GHO WRWDOH GHL VRFL WUH FRQVLJOLHUL

$UWLFRRQRQVLJIJOLR 1D]JLRQDOH

,O &RQVLIOLRRDJDRXOGH JREHUQR GL $UFLIJDVH LO PDVVLPR RUPDQMRURL GL
,O &RQVLIOLR 1RRRIOQDOIBIKD LO F

D GHILQLUH OD OLQHD SROLWLFD DVVRFLDWLYD SHU TXDQWR QRQ SUHYLV)

! "#



E FRQYRFDUH LO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH VWDELOHQGRQH OBUWRUPHGBQ
SUHVHQWH 6WDWXWR

F HOHYXBSHWRSRVWD GHO 6HJUHWDULR XQR R SLs PHPEUL GHOOD 6HJUHWH
G UHYRFDUH VX SURSRVWD GHO 6HJUHWDULR R VX SURSRVWD GL XQ WHU]
SLs PHPEUL GHOOD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH

HGLVFXWHUH HG DSSURYDUH LO ELODQFLR FRQVXQWLYR H LO ELODQFLR SU
| DSSURYDUH OH PRGDOLWj] GL WHVVHUDPHQWR OD VXGGLYLVLRQH GHOOH
J GHVLJQDUH L UD$SDHWQHQWD RWIDRL ERIE HG LVWLWX]LRQL SXEEOLFKH H
SUREOHPL JHQHUDOL H GHOLEHUDUH VXOOD DGHVLRQH DJOL VWHVVL
DSSURGMHYH RQH GHOOH DVVRFLD]LRQL FKH QH IDQQR LVWDQ]D
ULFRQRVFHUH R GLVGR @RWEMWDMW G DNIKQYILRRH L D O H

UH Y ®PFRHWVH RPH GRFXQJLRQH DGHUHQWH

SURYYHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1T
SURFHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GHL FRRSFQHARWR IGHB6X& ROXHVM R GHILL
VFDGHQ]D FRQJUHVVXDOH HVDXULVFDQR OH SURSULH SRVVLELOLWj GL VXL
R HIIHWWXDUH PRGLILFKH VWDWXWDULH LQGLVSHQVDELOL DO URRHGLPHOQ
OHJJH R GHFLGHUH LQWHJUD]LRQL RLFRGL]JLRRH D\WDBMIUWADNVWUR RO EFR \QDJL |
DMEFUHGLWDPHMMUWWR GLFRPIPDOGHO &76

S SURFHGHUH DOOD VRVWLWX]LRQH GQWLFROSRMHD\GL GRORLBOPIEHMVRRQE
VYROJHUH LO ORUR PDQGDWR

T HOHJJHUH LO 3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR GHL *DUDQWL LQ FDVR GL VXF
U HOHJJHUH LQ FDVR GL GLPHXLIGHQWR GHHFDGHR | LO® DULFHSWHVLGHQW H

V LVWLWXLUH JUXSSL GL ODYRUR FRPPLVVLRQL WHPDWLFKH H UHWL QR
GHILQLVFH LO IXQJLRQDPHQWR

W ULFRQRVFHUH R GLVFRQRVFHUH OR VWDWXV GL &RRUGLQDPHQWR UHJLR
XUHYRFDUH QRPLQH HOHJLRQL H GHOLEHUD]LRQL GL SURSULD FRPSHWHQ]I
Y GLVFXWHUH H DSSURYDUH OD SURJUDPPD]LRQH WULHQQDOH H LO SLDQR
Z GLVFXWHUH H DSSURYDUH OD UHOD]LRQHD GHOQR RSHIHDMHLYLRD DEDIXRQBIO
[ GHOLEHUDUH OR VWDWXV GL 5HWH H DSSURYDUQH LO UHJRODPHQWR LQW
] GHOLEHUDUH LO FRPPLVVDULDPHQWR GHL &RPLWDWL WHUULWRULDOL H C
., FRPSRQHQWL GHOOD B6HJUHWHULD VH HDHWQROWULN HQFR® B RORNMMLW & H
FRPSRQHQWH LQGLFDWR GDO &RPLWDWR WHUULWRULDOH GL DSSDUWHQHQ]
BROR L FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH SRVVRQR HVVHUH GHOH
PDVVLPR GL XQD GEBEWHSHYFRRASRDL ILQL GHO SXQWR

L, SXQWL E F G H I J K L O P Q RMSIAWWIMYW SUHYHR]P POLFRWRGRQ
GHOOD PDJJLRUDQ]D DVVROXWD GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR QD]LRQI
,O &RQVRJPIRQ®OQH VL GRWD GL DSSRVLWR 5HJRODPHQWR UHODWLYR DO VX
GLULWWR 1HO 5HJRODPHQWR SRVVRQR HVVHUH SUHYLVWH IRUPH GL GHFD(
,O 3UHVLGHQWH FRQY R HDDLOP B R @ VVEIDQRR Q VR FOQ D O

,O 3UHVLGHQWH GHYH FRQYRFDUH LO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH TXDQGR QH IC
+XQ WHU]JR GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH

+OD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH

OUVOr =X

$UWLFRGBHVLGHQWH QD]LRQDOH

,O 3UHVLGHQWHS SDHVRHIDMMH HG HVSULPH O XQLWj GHOO $VVRFLD]JLRQH

$0 3UHVLGHQWH VSHWWD OD ILUPD VRFLDOH H SXz GHOHJDUOD GHWLHQ}
DQFKH LQ JLXGL]JLR H YHUVR L WHU]L

,O0 3UHVLGHQ\SHH\DHR @ DLABK.R@DLOID HRSDUWHFLSD DOOH ULXQLRQL GHOOD
,Q FDVR GL SUROXQJDWD DVVHQ]D GLPLVVLRQL GHFDGHQ]D R LPSHGLPF
DPPLQLVWUD]LRQH H OD OHJDOH UDSSUHVHRDVURA]BKHROBRRYVYVWGHW ] GRW 9
JLRUQL DOOD FRQYRFD]JLRQH GHO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH SHU FRQYRFDUH

$UWLFRORJUHWDULR QD]LRQDOH

,0 BHJUHWDULR 1D]JLRQDOH HVHUFLWD OD UDSSUH\IOQADRDLYRE HWQMWD S
RUJDQL]]JDWLYR

,0 6HJUHWDULR 1DJLRQDOH q FRPSRQHQWH GL GLULWWR GHOOD 6HJUHWHU
,0 6HJUHWDULR 1D]LRQDOH KD LO FRPSLWR GL FRQYRFDUHRR BS®HYDHGH W
DWWLYLW,j
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,0 BHJUHWDULR 1DJLRQDOH GHYH FRQYRFDUH OD 6HJUHWHULD 1D]JLRQDOH 1T
,O0 BHJUHWDULR QD]JLRQDOH SURSRQH DO &RQVLJOLR 1DJLRQDOH OD QRPLQI
,OFDVR GL GLPLVVLRQL R GHFDGHQ]D GHO 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH OH VXH
3URJUDPPD]LRQH

,Q FDVR GL GLPLVVLRQL LO 3UHVLGHQWH R LO IDFHQWH IXQJLRQL GHYH
FRCRFD]JLRQH GHO &RQJUHVVR SHU O HOHJLRQH GL QXRYL RUJDQL VRFLDOL

$UW +9LFHSUHVLGHQ]D 1D]LRQDOH

,O &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH HOHJJH GXH 9LFHSUHVLGHQWL

D LO 9LFHSUHVLGHQWH YLFDULR g FRPSRQHQW H3G H\AIGHWMWWR QECH O ROV F
LQ VXD DVVHQ]D QH DVVXPH OH IXQ]JLRQL LQ FDVR GL GLPLVVLRQL R GHFDC
E LO 9LFHSUHVLGHQWH g FRPSRQHQWH GL GLULWWL GHO &RQVLJOLR 1D]
YLFDULR

,Q FDVR @OLPYVPHRGLPHQWR GL HQWUDPEH L 9LFHSUHVLGHQWL ROWUH FKH
GHOHJDUH XQR R SL* FRQVLJOLHUL D SUHVLHGHUH LO &RQVLJOLR 1D]JLRQDC

$UWLFRORVRULHUH

,O 7THVRULHUH g LO UH YV SRRQMDEPIVHARP PR [LIRQWUD WL Y R

,O 7THVRULHUH SUHGLVSRQH L EL@ D@V B UFRQI QO L6VHR] BHRRDQMIRQ VL®R VAR W W
SHIP®SURYD]LRQH

,O 7THVRULHUH SUHGLVSRQH LO ELODQFLR VRFLDOH VH SUHYLVWR GDOOD /H

,O0'HVRULHUH QD]JLRQDOH YLHQH HOHWWR GDOOD 6HJUHWHULD WUD L VXR
QRPLQD GHO WHVRULHUH

$G RJQL &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH LO 7MRAOLAMHUGWRDILEGY QP RALDIERDHRQD HA»
SDUHUH QRQ YLQFRODQWH VX WXWWL JOL RUGLQL GHO JLRUQR FKH KDQQR
1HOOR VYROJLPHQWR GHOOH VXH PDQVLRQL KD LO SLHQR DFFHVVR D WX
EDQFDULD HWMVVREFOB]IGRHIDD Q RAKRIQHIGMHU H3XzZQUYLD FDXWHODWLYD TXDQGR
EORFFR GL XQR R SL+fRRFLDARRQHQD]LBOOOH ULFKLHGHQGR FRQWHVW:
6HJUHWHULD QD]LRQDOH SHU OD GHOLBMWIDOMH. ROHUGHQ POH GHRYQH/ HHIXVHHQMA L UD]
1DJLRQDOH DOOD SULPD ULXQLRQH XWLOH

(YHQWXDOL GLSHQGHQWL R FROODERUDWRUL LQWHUQL H R FROODERUDWR!
ILVFDOH ULVSRQG RN RBWIUHHWHNVDPHQWH DO

,O THVRULHUH GHYH IRUQLUH WXWWH OH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH DO VXR
DO 6HJUHWDULR QD]JLRQDOH DOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH HUR®G KLRIYWD O

$UWLFRORJUHWHULD QD]JLRQDOH

/ID 6HJUHWHULDRQDDIQRQBOMFXWLYR GL $UFLJD\ HG HVHUFLWD OH IXQ]JLRQL
&RQVLJIOLR 1DMQWQROHGH] RUJDQR GL DPPILANGHDULTBRQH DL VHQVL GHOO

, FRPSRQHQWL GHOOD 6HJUHWHULD VRQR FRPSRQHQWL GL GLULWWR GHO &
/D 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH KD LO FRPSLWR GL

D DWWXDUH SHU TXDQWR GL VXD FRPSHWHQ]D]LRM) BBIMLEHUD]LRQL DSSUR
E SURSRUUH DO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH XQD SURJUDPPD]JLRQH WULHQQDOH
ILQDQ]LD DWW $BILRQH GHOOH GHOLEHUD]LRQL DSSURYDWH GDO &RQJUHVVI
F SURSRUUH DO &RQWVLUGIOM ILIRIQRQAKXAHUXVXOWDWL GHO SLDQR RSHUDWLYF
G DWWXDUH OH GHFLVLRQL GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH

H SURSRUUH RUGLQL GHO JLRUQR DO &RQVLJOLRUBDLIQRQIDHOH J RRYGIR RG 8 (
QD]LRQDOH

| SURSRUUMODR @RRWRIQDOH LO GLVFRQRVFLPHQWR GL XQ &RPLWDWR 7HUUL
J DXWRWVYRPGH®PDUFRURIGRREX. DOO

K GRWDUVL GL XQ UHJRODPHQWR GL IXQ]JLRQDPHQWR

/H GHOLEHUD]LRQL GHOOD 6HJUHWHIUQB@DP]SEODPAWIRQD/RQRI¥YRODG]D GH
VRQR DGRWWDWH D PDJJLRUDQ]D GHL SUHVHQWL

/D VHIJUHWHULD HOHJJH WUD L VXRL FRPSRQHQWL XQ 5HVSRQVDELOH GL 31
QHOOD UHGD]LRQW W H®MSDRHUD MRIQXDOH GL FXL DO SXQWR E DUWLFRODQ
H DWWLYLW] H LQ LSRWHVL GL VRVWHQLELOLW] H UHSHULPHQWR ULVRU
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FRQVHJIJXHQ]D VHFRQGR PQDPLRAHLED GXDOBWRGHDPH DWWLYLWj FKH JDUDQW
OD FRQGLYPDPYLRQH BWHWORXWLYD GD SDUWH GHO &RQVLJOLR QD]LRQDOH

/D 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH SXz DYYDOHUVL SHU OR \SHRODJWRMQWR GHOOH
7XWWH OH GHFLVLRQL SUHVH GDOOD VHJUHWHU IOQ [HQ GMLLW] UXISIS LF BQ VEIRY
HVVHUH RJJHWWR GL XQD UHOD]JLRQH GL PLQRUDQ]D GD HVSRUUH DO &RQV|
,Q FDVR L FRPSRQHQWL VLHD® R FMQAKID IFR ADRIOFHIDMHGHVVL VRQR VRVWLW XL
LO SHULRGR GHOOD SURSULD SHUPDQHQ]D LQ 6HJUHWHULD H VRQR VRVWLYV
/D 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH SXz DRDWILR@LW HP RSGHO IOM] SR S D IUMV HFRLGBYDRL R ¢
WHOHFRPXQLFDHRWHRYYRQR GHO YRWR SHU FRUULVSRQGHQ]D R LQ YLD
M GHQWLW] GL FKL SDUWHFLSD H YRWD

$UWLFRORPPLVVDULDPHQWR

,O FRPPLVVDULDPHQWR GL XQ &RPLWDWR WHUULWRULDOH SXz HVVHUH GL'
1DJLRQDOH GRSR DYHU RWWHQXWR XQ SDUHUH SRVLWLYR GDO &RIVGIWH R (
OH VXH DWWLYLW] RUGLQDULH H D SHUVHJXLUH OH ILQDOLW] VWR@/IXR\QOLUL
GD DOPHQR XQ DQQR

$UWLFROWFOXVLRQL H 'LVFRQRVFLPHQWL

/D UHYR P0G BWIOROIHY GRFXQ LR G D BMVHQMW IELVSRVWD GDO &RQVLJOLR 1D]L]
DVVROXWD GHL FRPSRQHQWL VX SURSRVWD GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDC
D MVVRFLDJLRQH QRQ ULHVFD SHUPDQHQWHPHQWH D VYROJHUH OH VXH DW
E VVRFLD]LRQHOPRGRSIWAKR. 6WDWXWR UHQGHQGROR QRQ SL* FRUULVSRQG
ILQHIBGIOWDL RQH

F O DVVRFLD]LRQH FRPSLD JUDYL YLROD]JLRQL GHL SULQFLSL H GHL FRQW|
VRFLDOL

/fH\OFX\VLRQH GHO VRFLR SHUVRQD ILVLFD SX2VNWRVHDH BO © LCEGHIDHNRVG DW O D F
DG $UFLJD\ VHFRQGR OHDVNREQH]VR@NWREBUHB VG O O

,O GLVFRQRVFLPHQWR GHOOD IXQ ]IORQWWILWER/P G W BW R UTGILUQD. RWRIM. R OHH RL B €
&RQVLJOLR QD]JLRQDOH VX SURSRVWD GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH V
5HIJLRQDOH QRQ ULXVFLVVH D VYROJHUH QB 3 HDWHWERQWURV®RQPRQ H. RS
6WDWXWR

$YYHUVR DO SURYYHG YPEIOWRGH BHYREDVFRQRVFLPHQWR GI VX®ALLROJ HRR) N
LO &RPLWDWR 7HUULWRULDOH R LO &RRUIGLLFDP ERWRRQRIEBRORPBIUR U@ FRR
*DUDQWL FRPSHWHQWH FKH GHFLGH LQ YLD GHILQLWLYD VXO SURYYHGLPHC

SUWLFROFRHOHJJILELOLW;|]
1RQ SRVVRQR ULFRSULUH FDULFKH HOHWWLYH H VH HOHWWH GlHMWLGRQR
PDILRVR GL FULPLQDOLWD RUJDQL]IDWD GL FRUUX]LRQH GL IURGH R GL U

$UWLFRO®FRPSDWLELOLWj

1RQ SRVVRQR HVVHUH HOHWWL DOOD FDULFD GL 3UHVLGHQWH QD]JLHRQDOH
XQ LQFDQIBAHRIUHWHULD QD]JLRQDOH FRORUR FKH ULFRSURQR OD FDULFD G
SDUODPHQWDUH LWDOLDQR R HXURSHR R FKH ULFRSURQR LQFDULFKL HVHF
6H GXUDQWH LO SURSUNR PDQGIDDR K OLDUBHVAKHIHVLGHQWH YLFDULR H LO
R XQ FRPSRQHQWH GHOOD 6HJUHWHULD QD]JLRQDOH DFFHWWDQR GL FDQGL
GLPHWWHUVL LQ FDVR FR@WXDWLLEROV RPRAFERQORN BEHEUDHNG HEHFD FDQGLGDW X L
$L ILQL GHO ULQQRYDPHQWR LQWHUQR QRQ g FRQVHQWLWR GL FDQGLGDUYV
1DJLRQDOH H GL 6HJUHWDULR 1D]JLRQDOH

$UWLFRORUD QWL

,O &ROOHDWM @GWL RSHUD H VL SURQXQFLD LQ EDVH DOOH QRUPH GHO SUH:
DVVXQWH GDJOLVRELDPLRG@HO O

,O &ROOHJLR GHL *DUDQWL q RUJDQR GL JDUDQ]LD VWDWXARPSL® RUGIURODP
ILQWHUSUHWDUH OH QRUPH VWDWXWDULH H UHJRODPHQWDUL H IRUQLUH S|
fYHULILFDUH OD FRQIRUPLWj GHJOL VWDWXWL GHL &RPLWDWL WHUULWRULEL
IIRUQLUH @ HMDHGWHYR VXOOD FRQIRUPLW] GHL UHJRODPHQWL QD]JLRQDOL
fGLULPHUH OH FRQWURYHUVLH LQVRUWH WUD VRFL H R FRQ JOL RUJDQLVPL
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$SURQXQFLDUVL VXL SURYYHGLPHQWL GL HVFOXVLRQH SUHYLVWL GDO SUH\
/LQL]LDWLYD GHO B@WO HYLRWHDRSWHNVD D VHIXLWR GL ULFKLHVWD R ULJ
LPPHGLDWDPHQWH HVHFXWLYH

,0 &ROOHJLR GHL *DUDQWL q IRUPDWR GDO 3UHVLGHQWH H GDL GXH FRPS
HOHWWL W EELDQRFDFTKKH\DLWR XQD HVSHULHQ]D VSHFLILFD LQ FDPSR DVVR
LQ FDPSR JLXULGLFR

6LD LO 3UHVLGHQWH VLD JOL DOWUL FRPSRQHQWL LO &ROO HI DRV IGWHQ R* BBW
$UFLJXP\ GL DOFXQD DVVRFLD]LRQH DGHUHQWH

,O &ROOHJLR GHL *DUDQWL g FRQYRFDWR GDO 3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR
3HU RJQL TXHVWLRQH DG HVVL GHIHULWD H QHO GLVLPSHJQR LQ JWQHUH G
OD SURFH@OMWWHXHUVL ,Q FDVR GL FRQWURYHUVLH LO &ROOHJILR GHYH F
SURQXQFLD GHYH

HVVHUH GDWD HQWUR H QRQ ROWUH L VXFFHVVLYL JLRUQL VDOYR SURUF
,0 &ROOHDUR @GMIL HODERUD XQ SURSULR UHJRODPHQWR FKH GHYH HVVHUH |
/H ULFKLHVWH HG L ULFRUVL ULYROWL DO &ROOHJLR GHL *DUDQWW HMWRFKp
VRQR LPPHGLDWDPHIQW HVFRRXWW.RDMHERQVLIOLR QD]JLRQDOH QHO ULVSHW
SHUVRQDOL

$UWLFROGRYLVRUL GHL FRQWL

,O0 &ROOHJLR GHL 5HYLVRUL GHL FRQWL g RUJDQR GL FRQWUROOR DPPLQLYV
+D LO FRPSLWR GL

IFRQWURQGDPH @Y RV WRIIDIBAMWRF GBI ® Q H

tFRQWUROODUH OD UHJRODUH WHQXWD GHOOD FRQWDELOLWj H OD FRUULV
,O0 &ROOHJLR QD]JLRQDOH GHL 5HYLVRUL GHL FRQWL g IRUPDWR GDRNUH FR
GRWDWL GL DGHJXDWD HVSHULHQ]D LQ FDPSR DPPLQLVWUDWLYR H R FRQW
6LD LO 3UHVLGHQWH VLD JOL DOWUL FRPSRQHQWL LO &ROOHJILR GHL 5H
DRQWHUQR GL $UFLJD\ Qp GL DOFXQD DVVRFLD]LRQH DGHUHQWH

, FRRBRRQWL GHO &ROOHJLR QDJLRQDOH GHL 5HYLVRUL GHL FRQWL VRQR LQ
TXDOH SUHVHQWDQR DQQXDOPHQWH XQD UHOD]LRQH VFULWWD VXO ELODQF
1HL FDVL SUBUWLV W IG BVEREID]LROQN@Q@BANQWRPYH OHIJDOH GHL FRQWL R XQD
LVFULWWSRYH®/® UHIJLVWUR

$UWLFR®®RWULPRQLR

,O SDWULPRQURFIGHDOMQH q LQGLYLVLELOH H GHVWLQDWR XQLFDPHQWH
SHUVHJXLPHQWR GHOOH ILQDOLWj VRFLDOL (VVR g FRVWLWXLWR GD

$EHQL PRELOL HG LPPRELOL GL SURSULHWj GHOOD VWHVVD

tHFFHGHQ]H GIHDMIQKUBUFL

tHURJD]JLRQL OLEHUDOL YLQFRODWH GRQDJLRQL ODVFLWL
tSDUWHFLSD]LRQL VRFLHWDULH H LQYHVWLPHQWL LQ VWUXPHQWL ILQDQ]I
ULFDYL UHQGLWH SURYHQWL HQWUDWH FRPXQTX HDPMHDLRPLLVD]D W\ DYV X WWD
G HIOOFLONRY SHUVHIXLPHQWR GL ILQDOLWj FLYLFKH VROLGDULVWLFKH H GL X

SUWLFRGBRYHQWL

/H IRQWL GL ILQ YV R PHI)WRQE H\ORQ R

tOH TXRWH DQQXDOL GL DGHVLRQH H WHVVHUDPHQWR GHL GHOOH VRFL H H
L SYHRQWL GHULYDQWL GDOOD JHVWLEBQR YHERQR B HRLL GCIH@WI.DGVIUA ® B QJIHR/ W L |
LQLJLDWLYH H SURJHWWL

fL FRQWULEXWL SXEEOLFL H SULYDWL

$OH HURJD]JLRQL OLEHUDOL

tOH UDFFROWH IRQGL

tRJQL DOWU B UHMDWQUR® ¥V RREAWD VSHFLILFDWD

SUWLFRORVSRQVDELOLWj|
/I VVRFLD]ILRQH ULVSRQGH HVFOXVLYDPHQWH GHOOH REEOLJD]JLRQL GD HV\

SUWLFR®RODQFLR
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,O ELOD @BNVMRBLHDJDRQH g IRUPXODWR DXWRQR P BMOMWMHY FMIDQWHN RH DRIQW @ LC
GHOOH SULRULWj] IRUPXODWH GDO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH

*OL HYHQWXDOL XWLOL QHWWL ULVXOWDQWL GDO ELBDDOFERD]LEYBIR GBI
SHUVHJIJXLPHQWR GHOOH ILQDOLWj VRFLDOL

SUWLFRORQ ULSDUWL]JLRQH GHOOH TXRWH VRFLDOL
,Q FDVR GL VFLRIJOLPHQWR GHO UDSSRUWR DVVRFLDWLYR SHU TXDOVLDYV
GLULWWR GL SUHWHQGHUH TXRWD DOFXQD GHO SRAWMUIDOWRYYH FF WNRVDWGIH Qp

$UWLFRORLRJOLPHQWR
/R VFLRJOL MWYWRLEHMRDH g GHOLEHUDWR GDO &RQJUHVVR QD]JLRQDOH DSS
GHL GHOHJDWL
,Q FDVR GL HVWLQ]JLRQH R VFLRVUYRFHDRYRQ RQ SO UERERWRVB HO-D SDVVLYL
SDUHUH S RFILWHRELYR VGMODWDOH GHO 5HIJLVWUR XQLFR QD]JLRQDOH GHO 7HU]R
OHJJH D (QWL R $VVRFLD]JLRQL GHO 7HVYR UHWWRDGHDY @ Q GRIKEIDO EMWH C
FRPXQTXH GL XWLOLWj VRFLDOH VHFRQGR OH PRGDOLWj VWDELOLWD GD X
FRQ TXDQWR GLVSRVWR DO ULJXDUGR GDOOH CXRUMPXH YLLISQUMLL ] ERBWF &/ X\
SDWULPRQLR UHVLGXR

$UWLFRORGLILFKH VWDWXWDULH

/H PRGLILFKH DO SUHVHQWH 6WDWXWR SRVVRQR HVVHU

H DSSRUWDWH VROR GDO &RQJUHVVR QD]J]LRQDOH FRQ PDH YI FDWIRDIDERID\RY R CR
PDQGDWL VSHFLILFDWDPHQWH GLVSRVWL GDO &RQJUHVVR QD]JLRQDOH DO &

SUWLFROGRPDQGL
3HU TXDQWR QRQ SUHYLVWR GDO SUHVHQWH 6WDWXWR YDOJRQR OH GLVSR

'LVSRVL]LRQL WUDQVLWRULH

, &RPLWDWL 7HUULWRUPDBSOURNO ] IPR@H QG\HO GMHBWHVHQWH GLVSRVL]LRQH
FRQIHUPDWL QHOOD ORUR DGHVLRQH H QHOODDPKELHWRQW H3LU R\WRUWD®WH. GHh
&RRUGLQDPHRD@WIL HWMNWHQWL MGSBRFEUOWRHGBBGOOD SUHVHQWH GLVSF
DXWRPDWLFDPHQWH ULFRQRVFLXWL FRPH &RRUGLQDPHQWL UHJLRQDOL
GHD®SURYD]LRQH GHOOD SUHVHQWMW BR D WR ¥ DRHRQW HVRI@I IR R WLHD Q/HR@ARD DC

(0(1'$0(17, $33529%7, '$/ &21*5(662 ', 9$5(6(
(PHOGDPHQWR

6RVWLWXLUH RYXQTPKN UIFFRRM %P, QHO WHVWR

(PHOGDPHQWR

(OLPLODWW O H VRVWLWXLUOR FRQ TXDQWR VHJXH

$UW- &RQVLJOLR UHJLRQDOH

,0 &RQVLIJOLREBHIDR@®RD®HIRYHUQR UHJLRQDOH GL $UFLJID\ 9LF
@ QQR SHU OD SLDQLILFD]JLRQH GHOOH DW WR ® WUjRVE HE D WHV UYL
UDSSUHVHQWDQ]DY REIWLHR QD OH VBRRRRUBLQDWRUH UHJLRQDOH H
, FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR 5HJLRQDOH VRQR HOHWWL GDO
UDSSUHVHQWDQ]D GHPRFUD]LD SDUWHFLSD]JLRQH HX®PSHWH
QXPHUR GL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR UHJLRQDOH VWDELO
&RPLWDWR VXO WRWDOH GHL VRFL DO PRPHQWR GHOOD FRQYR
ULSDUWLI] QRQBIO GHO WRWDOH+GHIRVIRG L X®HPORW RMIM@Q H UGH L
FRQVL3®OMWIH LO GHO WRWDOH GHL VRFL WUH FRQVLJOLHUL
&RPLWDWR 7HUULWRULDOH TXHVWR DVVXPH OD TXDOLILFD GL «
$JILXQJIHUH &RIQUIUAHRO/AH UHIJLRQDO
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,0 &RQJUHVVR UHJLRQDOH VL VYROJH DOPHQR RJQL WUH DQQL
IRUPH VWDELOLWH GDO &RQVLJOLR UHJLRQDOH VWHVVR ,0 &R
UHJLRQDOH TXDQGR QH IDFFISL-UXPRLEM®@OHDDPWRRL DD POWD G
UDSSUHVHQWLQR DOPHQR XQ WHU]R GHO QXPHUR FRPSOHVVLY

(PHOGDPHQWR

SUWLFRORRUGLQDPHQWL UHJLRQDOL
6RVWEWXEIDUWWHFLSD]LRQH DO FRQJUHVVR IRGRKREIEDNVNLYR GL WXW)
SDUWHFLSD]LRQH DO GH®AQD HFDIR LR QGOM RIRRVRVDOAYWDWHUULWRI

(PHOGDPHQWR

6RVWEWRPIHWDWL WHUULWRULWE V\DDY 3 BWIR §HGSRQWROQR GDUH
&RRUGLQDPHQWRQW&RPRYD®WH WHUULWRULDOL B5VDH@MRY IV DGXQQ
&RRUGLQDPHQWR UHJLRQDOH

5$8&20$1'$=,21,

&81(2

5$&&20%$1'$=,21(+&DPSDJOH H FRPXQLFD]JLRQH

3XU PRMSHJQR SHU OD GLIIXVLRQH GHOOH FDPSDJQH VXL VRFLDO QHWZRUN
IDWWRUL

t /fHODERUD]LRQH GHOOH FDPSDJQM. BIDWWR XWD NVRIQUB QUM | 5 RNV QEIL

1 /H WHPSLVWIRFKRVM/BRFRDOOPHQWH OD SRVVLELOLWj GL DJLUH D OLYH
DOOD GLPHQVLRQH VRFLDO

+ /H FDPSDJQH ULVFKLDQR GL HVVHUH WDOYROWD DXWRUHIHUHQ]LDOL

HVFOXVLYDPHQWH /*% 7PXIQD FSIH U R@HW.IPSSR. HEJLD WD
/D FRPXQLFD]LRQH ULJXDUGDQWH FDVL GL FPRQMMD S BI\E HVRIG\LF& L DU G\ RHMM
ULODQFLR SHU ULVSHWWR GL XQD WLWRODULWj] ORFDOBVGEWH BRYRWIDMLRQH
6X0O0OD EDVH GL TXHVWH FRQVLGHUD]JLRQL L VRWWRVFULWWL FRPLWDWL
5$8&&20$1'$12
+ &KH LO FULWHULR IRQGDPHQWDOH GHOOH FDPSDJQH H GHOOD FRPXQLFD]
HIILFDFLD GL FRPXQL BRVR]QR @H®DHPQRYMWIHH LPSDWWR H DOOD PLJO
+ &KH VL IRUPLQR JUXSSL GL HVSRQHQWL FRPSHWHQWL GL HYWUD]JLRQH WH
PLJOLRUDUH OD TXDOLWj GHOOH FDPSDJQH
+ &KH WDQWR L PDWFADERBDLQH. ¥RPELLEFRPAPLFDWL R OH QRWH VWDPSD FKF
DQWLFLSDWDPHQWH DL FRPLWDWL WHUULWRULDOL ,Q XQ PRQGR GRPL
SHUPHWWHUFL FKH OH QRVWUH FDPSDJQWHIMHVVQ PRV QYD DYHUW K@ HV HER-
DOPHQR XQD VHWWLPDQD SHU OH ULFRUUHQ]JH PLQRUL H DYHUH FR\
+ &KH FL VLD XQ FDOHQGDULR GL ULFRUUHQ]H SURJUDPPDWR FRQ UDJLRQH"
FRSULUH FHIQWHLUERRUWDWL ORFDOL SRVVDQR VYLOXSSDUH HYHQWXD
&KH VL FRQGLYLGDQR GHOOH UDFFROWH GL LGHH FRQ WXWWL L WHUULWR
&KH OH FDPSDJQH QRQ VL OLPLWLQR VROR DOOH UUBERIQUYH Gt F4FHRID G K +
DPELWL FRPH $RDWHWRHPILRLRUQDWD GHO ULIXJLDWR 6DQ 9DOHQWLQTF
FRVu YLD
+ &KH VL FHUFKL GL VYLOXSSDUH XQD PRGDOLWj GL ULOR GRILRFRROUWBWDR (
WHUULWRULDOL FRPSHWHQWL

+H +

5$&&20%$1'$=21(+&ROODERUDI]LRQH IHGHUDOH
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/D FRQFHQWUD]JLRQH GHOOH DWWLYLWj VWUDWHJLFKH QHOOH PDQL GHOOD
X@VVRFLD]LRQH IHGHUDOH FoALW WD LER Y W D DV XA @HH DB EWRQWUD FHQWR IXQ]LR
VHULH GL LQFRQYHQLHQWL FRPH OR VFROODPHQWR GHOOD GLPHQVLRQH Q
FRPSHWHQI]H QHL JBEDQACRWWHU OLWRKNOQNERREDOV WMRY ¥ K W IS IFROWRIFQBI LR QB VL |
FRPSOHVVD FRPH $UFLJD\ $UFLJD\ 1D]JLRQDOH LQIDWWL QRQ SXz HVVHUH V
TXDOFRVD GL VXSHULRUH H VHSDUDWR $UFLJBHYB]HRYBOH S HY& HDO/M VIRF
SDUWL
,QFRQYHQLHQWH DQFRUD SLe JUDYH g TXHOOR GL QRQ HVVHUH D OLYHOOR
HVLJHQ]H WDOYROWD DQFKH HVWUHPDPHQWHUSUD\RUERID H |L® FIRPQ WOWR $
FLWWj GL SURYLQFLD KD HVLJHQ]H H IUDJLOLWj PROWR VSHFLILFKH H SDUW
WUDVFXUDUH 4XHVWD PDQFDQ]D GL FRPSUHQVLRQH VL WWBGKBEBH G K® D H
DVVRFLD]LRQL ORFDOL E VXIILFLHQWH D YROWH SHUGHUH OD VHGH R FDPE
LQWHUDPHQWH GD JHUR D ULFRVWUXLUH XQ WHVVXWR GL DWWLYLVWL H YR
A4XHVWD GLVWDQ]D QRQ g XQ UBSWRHULPHOQINRKRGRIGHO QWHRQDOH SLFFI
OH ORUR FDUDWWHULVWLFKH QRQ GL UDGR GHYRQR VYLOXSSDUH VROX]LR:
ULSHWLELOL GD DOWUL FRPLWDWLQ FRIP XQ ISHW L R QGILRH D]JRIQ WHEKHQ WL DQFK
FRPXQLFD]LRQH YHUWLFDOH
3HU TXHVWH UDJLRQL L VRWWRVFULWWL FRPLWDWL
5$&&20%$1'$12
+ &KH VL VYLOXSSL XQD PRGDOLWj] GL ODYRUR FKH SUHYHGD JJKBBLWGHU DD
FRPSRVWL LQGLFDWLYDPHQWH GD XQ PDVVLPR SHUVRQH VHOH]JLRQI
+ &KH VX YDULH WHPDWLFKH VL ODQFLQR RSHQ FDOO SHU UDFFRJOLHUH LG
QHFHVVDULDPHQWH FFRRPHWILDQWHY BHP SURGXUUH VROX]LRQL RULHQWD
WXWWL L OLYHOOL DVVRFLDWLYL
'L FRQGLYLGHUH FRQ L WHUULWRUL OH SRVVLELOLWj GL SDUWHFLSD]LRQF
'L VYLOXSSDUH FRPH DYLIRQH FRHDOW U HGIHWO/RFIFRQYHQ]LRQL FRQ HQW
QDJLRQDOH FKH SRVVDQR VHPSOLILFDUH OD YLWD DL SLFFROL FRPLWD
t $VVLFXUD]JLRQL FKH SRVVRQR HVVHUH VLD FRQIRIJLR @XWWHX AKWHL E R
WHUULWRULDOL
6,$( B6RXQGUHHI
%DQFKH

0$1729%

1 5$&8&20%$1'$=,21, 3(5 ,/ ;9, &21*5(662 1$=,21$/( $5&,*$<
$ 3HVVHUH SURWDJRQLWBWELH DD BKHIWIVSS LOHERPXQLFDUH
&RPLWDWR WHUULWRULDOH §WRYD\ OD 6DODPDQGUD GL

+ +H

+H ++

3UHPHVVD
BWLDPR YLYHQGR XQ SHULRGR VWRULFR SROLWLFR PROWR GLIILFLOH /H Ul
FDWDORJDELOL FRPH DWWL GL YLROHQ]D YHUEDOH R ILVLFIRYHUQR CHHIBHU
06 LQ SL- RFFDVLRQL VL g HYSUHVVR QHJDWLYDPHQWH QHL FRQIURQWL GH
VLWXD]LRQL GL PLVHULD H VRIIHUHQ]D RVWDFRODQGR LO ORUR DSSURGR ¢
RVWDQWHPHQWH SUHVD GL PLUD H OD FRVWLWX]LRQH GW® UX] QR QW HDRVG H.
D GXH HVSRQHQWL /HIJKLVWL DUGXL VRVWHQIQWRWUN\EHOQOWEPALBRGIDD B HGMH Ok
SUARXSDQWL H GRYUHEEHUR DOODUPDMDNVREMWHPRQWP R D, Q R\ Q B HF R\PUKCQIL
VXOOH XQLRQL FLYLOL FKH g VWDWR UDJJLXQWR QRQ g DO VLFXUR H QRQ F
FKH DEELGBRQIDMR 6DSSLDPR TXLQGL EHQH FKH TXHVWL QRQ VDUDQQR TDC
FLYLOW]j PD GREELDPR ORWWDUH DIILQFKp LO GXUR ODYRUR IDWWRLQ WXW
DQQL QHOOD RXR WNXHDHGEIOVYRXWIHQGR OD YLWD JXW RBDOG SILP BQ MLAFXIOR
UHDJLRQDUL VIRWWRDULEQR XOOL SDHVL H TXHL SDUWLWL FKH SRVVLDPR U
IDVFLVPR WRUQDQR LQDBHP RFIUP)EB L(IXQEBRB HD

,Q TXHVWL DQQL $UFLJD\ q FUHVFLXWD H FRQWLQXD D VYLOXSSDUVL FRPH I
QDJLRQDOH 7XWWDYLD DO M\QIR B]DRIORQH G BRY HEE HF WHi @FXWHDWHP SUH DOW
QHFHVVLWDQR GL XQD UHYLVLRQH H SRWHQ]LDPHQWR LQGLVSHQVDELOH

/$ &2081,&%$=,21( ( /$ 35(6(1=9% 1(, O(',$




&RPH $UFLJD\ OD 6DODPDQGUD ULWHQLDPR SULRULWDULR ULGDUH YLVLELO
SHU RUBVYK@VH R XPHULFD $UFLIJD\ GHYH WRUQDUH D IDU SDUODUH GL VH
QRVWUR ODYRUR SURGXFH HIITHWWL EHQHILFL VXOOD FRPXQLWj PD DQFKH V
WRUQDUH DG HVVHUWXO.O/HBYOVWIXW HPHGRODQDOLVWLFKH QD]LRIDOUR GHRUWELE
SXEEOLFD VX FDVL H GLFKLDUD]LRQL IDWWH GD FKL FRVWDQWHPHQWH DWW
QRVWUR TXDVL WRWD®WH WRIOCGHEMW/IHR VW IMWSIHIWRURL D QHKH JUDYL YHULILFDWHVL
UDSSUHVHQWDWLYL GHOOD FRPXQLWj g D ORUR FKf G REdFE IODPRHMVWRNIW HYQHF
GHEROL 8Q LQFUHPHQWR GHOPBWW.MNMUHEEGHWVG LV XV WHGH 5 XQVBR GL ULIHULPI
FKH SRWUHEEHUR WURYDUH LQ $UFLJD\ OD YRJOLD GL ORWWDUH SHU L SUR
ODYRUDUH PHJOLR VXOOD FRPXQLFDUYDR@WBHHHXSADR P R B IRQIHNVY W R BX Q QEIRWAQ CE
WXWWD OD FRPXQLWj SHU SRWHU GDUH LQIRUPD]JLRQL SUHFLVH H PHVVDJJL
WURYDUH L FDQDOL SLe YHORFL H PDJJLRUPIHQWHKHY 8O LH DWMYUW DSMHW LAYV H L

)$5( 2*58332 &21 /( $/75( $662&,%$=,21, /*%7,

1HJOL DQQL DEELDPR YLVWR XQ FRQWLQXR VJUHWRODPHQWR H GLYLVLRQH
ODYRUDQR SHU LO EHQHVVHUH H OD SLHQD XJXDJOLDQ]D GHOOD FRPXQLWj
GLYHUVH DWVREEPYSRQR GL DUJRPHQWL H QHFHVVLWj SL+ VHWWRULDOL WU
EXLR H SUHRFFXSDQWH FKH VL WRUQL D 19X VHD) WD QB LHD ¥ R & Hz GHROPD B LERR
GLYHQWKIMUHXQVVREUSRRQHDUH LQVLHPH DOOH DOWUH DVVRFLD]LRQL /*%
HODERUD]JLRQH GL FRQWHQXWL LQ PRGR WDOH FKH OD YRFH GHOOD FRPXQ
XUODUH LO SURSULR VGXDQRP RGIRQ B QVXWABIS RH ARHVR XQD UDSSUHVHQWDQ]
SDUOL FRPH XQD VROD YRFH SXz LQGLVFXWLELOPHQWH HVVHUH IXQ]JLRQDG
GHIOWWUHPD GLIILFROWj] GL TXH\QWD VSHRBFDEL D HPPR WIHUHFQ LDPRYDUH SHU 1D
QRVWUH ULFKLHVWH SRVVDQR DUULYDUH DO OHJLVODWRUH H D WXWWD OD
SHUPHWWHUHEEH GL HVVHUH PDJJLURLATH @ WWH. BIVFIRDWD W X WM WSHR OW HIUHTEEW j
FRPSRQJRQR SHU IDUH FLz ¢ QHFHVVDULR DFFDQWRQDUH GLVVDSRUL H FR
EHQH GHOOD FRPXQLWj VLD PHVVR LQ SULPR SLDQR

3HU FRQWR GH(RBRPOWDWR WHUULW

3$/(502

5$&&20%$1'$=,21(

+ &RQVLGHWRIONR GRMHPEUH g LD\ RUGGPHPE®®QOFH LO JLRUQR LQ FXL VL FR
GHOOD WUDQVIRELD

+ &KMWDOLD DQFRUD ILQR DO ULPDQH LO SDHVREERQ QO WRSDRERGRPGI
7XUFKLD

+ &RQVLGHUDWR FKH LO &RRUGLQDPHQWR 7RULQR 3ULGH KD RUJDQL]]DWR C
QRYHPEUH

t,/ &21*5(662 7(55,725,$/( ', $5&,*$< 3$/(502 5$&&20%$1'$ $/ ;9, &21*5(662
1$=,21$/(RVRVSHQGHUH OH DWWLYLWY 6 BQ 6RQHJIBWILRGS HID S MHFH S BV
0DUFK

(125,12

75%$16 )5(('20 0$5&+
6L ULFKLHGH DOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQJUHVVR 1D]JLRQDOH GL VWHXWWXU
GL WXWWB DOOD 7UDQVR O HHHGRPHIED 8 RR HKIH VULRVEGL VDEDWR QRYHPEUH S
XRWWLFD QHFHVVDULD GL DVVXQJLRQH GHOOH UHVSRQVDELOLWj GL SDUW
SHU HVSULPHUH XQD SUHVD GLRIRVLID WVRIQBWDHW.W B BER (PRBR AIYDRYHYGHOOH
DXWRGHWHUPLQDQWL

9$5 (6 (

80%$1,7- 5(6,67(17(5,77, 5(6,67(17,
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&L WURYLDPR DG DIIURQWDUH WHPSL GLIILFLOL ,Q TXHVVUURGQLGOID & HQW
JLPHO UHWWRB D DYHYD DOLPHQWDWR OH LGHRORJLH [HQRIREH UD]JJLVWH |
DQFKH LQ ,WDOLD H RJJL OD GHVWUD UDFFRJOLH L IUXWWL GL TXDQWR KD
'DUBDOODUPH GL IURQWH DOORGUHEROWH &HRMHHQGH VEHIORI BPLXUD SULPD
QRQ q EDVWDWR D PHWWHUFL DO UBG®IUR GDETRARWH BSHM RRG®IR \OH RGIE B
FRQTXLVWH DFTXLVLWH IRVVHUR F HUU/DHH] | HF RV D B AR ® A H OWRD @ IF FBULDHRLG
XQD SDUWH GHOOD SROLWLFD ULQXQFLDUH DO SURSULR UXROR FXD@IXUDO
HG HWLFL PD QRBKB]ORQHRUR

2JJL VLDPR VRWWW \DR \DHGW R AF R

8Q DWWDFFR |URQWDOMRD GO OMEBIHEE QQMO G LQL]LDWD XQD JXHUUD DO
ULVSHWWRFRJIJ®HEQ]D FKH QRQ ULVSDUPLD QHVVXQR GRQQH PLIDUIDQWL
JXHUUD D WXWWR FDPSR FRQWUR OD ODLFLWj GHOOR 6WDWR FKH PBWWH [
&RVWLWX]LRQH SULPR QWD DVFWWARTXHOOR GHOO

3HQVDQR GL LQWLPLGLUFL IDFHQGRRL FPEMYUH RDNINRGIME@ OB®W K D UFKX
PDLQVWUHDP FRVWUXLWD VX VORJDQ SURSDJDQGLVWLFL 0D QRL QRQ FHC
W X W W IHQN LVWHP\M W L

,Q WDQWL WHUULWRUL GFHSPREED DFV X G V&/HRGOD]IORRYMW WPIRYLPHQWL FROOHMW
TXRWLGLDQDPHQWH GDQE®ROWURYDWBRHDHWIQROKVLQYD HG DFFRJOLHQWH |
VWDJLRRMHGOHIUA GH KD WHVWLRROQLDWR IF K5HH WMLWW HH ¥&H g SURQWD D GDU!
DOFXQ SDVVR LQGLHWUR VXL GLULWWL /H PRELOLWD]LRQL GL &DWDQLD
6DOVIEDQ KDQQR FRQIHUPDWR ML JLHAH D0 IOHBj \GHUBRR\DWAILXLUH X Q

/D QRVWUD VILGD SLe JUDQERVWENKVVR XQr XIRQWHGERPISDWWR FDSDFH GL
&DSDFH GL HVVHUH QRQ VROR DUJLQH PD DQFKH QXFOHR ERBWWDOMOGEHX
SROLWLFKH GL HTHYIWHGWQG®LDPRVWUXLUH XQD UHWH GHPRFUDWLFD UH
ULVSRQGHUH D FKL YXROH FRWRWGURLUH XQD VRFLHWj EDVDWD VXO0O
2UJDQL]JLDPRFL LQFRQWULDPRFL FR®WL]LD F B SYNOAY 8 R IHXYW BYPXEREYOD G HYV
FKH YXROH QHJDUH GLULWWL H OLEHUWj

)DFFLDPROR LQVLHPH GLDPR YLWD DG XQFRRORHQYW\RDGHS RRDMER B RYLLRDI ) QB |
GLULWWL GL WXWWXRH W X\WSRUMRIQUFUFRD BKOHGLRHYR

$GHULUH D TXHVWR DSSHOOR VLJQLILFD GHFLGHUH GL FRQGLYLGHUH LO SU
&RQ WXWWH H WXWWL YRL WURYHUHPR OD GDWD PLJOLRDWHVSHU IDQ BUDDUHGL
EDWWDJBRDQWXGHVLVWHQWH

6LDPR GLYHUVL VLDPR QHUL VLDPR JD\ OHVELFKH WUDQV LQWHUVH[ I
PLJUDQWL H SHUVRQH GLYHUVDPHQWL DELOL

6LDPR WX\WR/GIRWRVRMMWRIQL JLRUQR DIIURQWDQR YLROHQ]H H GLVFULPLQD]
6LDPR UHVLVWHQWL H UHVLOLHQWL H VLDWXRXIUWRQWE]E SURQWL D ORWWDU



